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1. SUMARIO
EXECUTIVO

O ano de 2025 marcou uma nova etapa na vida
da Fundagao Jornada, através da consolidagao
da sua missao, da redefinicdo da sua estratégia
de impacto e do seu relangamento publico no
periodo pés-JMJ Lisboa 2023.

Ao longo do ano, a Fundagao desenvolveu um
trabalho de reorganizagao institucional e reflexao
estratégica, procurando transformar o legado
humano, espiritual e social da JMJ Lisboa 2023
numa missao duradoura de apoio, capacitagao
e mobilizagdo dos jovens em Portugal. Este pro-
cesso incluiu a definicdo da Estratégia de Im-
pacto da Fundagao, a renovagao da identidade
grafica e verbal, a revisao dos Estatutos, o reforgo
da equipa executiva e a implementagao de um
novo modelo de gestao patrimonial.

Em outubro de 2025, a Fundagao Jornada langou
o Programa Jovens Agentes de Esperanga, a sua
primeira linha de apoio financeiro e capacitagao
de projetos focados nos jovens ou liderados por
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jovens, tendo recebido 612 candidaturas prove-
nientes de todo o pais.

O ano ficou ainda marcado pela apresentagao
publica da Fundagao Jornada, pelo desenvolvi-
mento de uma estratégia nacional de comuni-
cagao e pela dinamizagao de diversos projetos e
parcerias alinhados com a missdo da Fundagéo,
tanto em Portugal como a nivel internacional.

Importa ainda referir que, do ponto de vista opera-
cional, os resultados da Fundagao em 2025 se en-
contram em linha com o orgamento definido paraa
concretizagao das atividades e programas previstos.

O resultado liquido positivo apresentado nas
contas decorre essencialmente da valorizagao
dos rendimentos do patrimonio financeiro da
Fundagao a data de 31 de dezembro de 2025 e
sera destinado ao apoio aos projetos selecio-
nados no Aambito do Programa Jovens Agentes
de Esperanca.

p. 03
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INTRODUTORIA

O ano de 2025 foi determinante para a trans-
formagao da Fundagéao Jornada (FJ) e podera
ser dividido em duas etapas distintas.

A primeira metade do ano foi ainda e em con-
tinuidade com o trabalho iniciado em julho de
2024 pela nova dire¢ao da FJ de amadurecimen-
to do seu projeto de interveng¢ao e de modelo
de governo. Tratou-se, no essencial, de clarificar
o foco de atuagao da FJ, em coeréncia com os
seus fins estatutarios (cf. Estatutos, art.1) e com
o legado da JMJ Lisboa 2023. O foco da FJ to-
mou forma na decisao de colocar a sua atuagao
€ OS seus recursos ao servigco de projetos de
promog¢ao da juventude e, preferencialmente,
protagonizados por jovens. Esse designio tra-
duziu-se no objetivo de “aproximar, capacitar
e impulsionar” os jovens em Portugal.

Para tornar possivel a prossecugao deste desig-
nio houve que reestruturar previamente a FJ a
varios niveis, tais como de desenho de uma teo-
ria da mudancga, de adaptagdes estatutarias, de
instalagdes, de estrutura de governo, de equipa
executiva, de comunicagao (marca, nome e logo)
ou de estabelecimento de parcerias.

A segunda metade do ano ficou marcada pela
presenga e atuagao publicas da FJ. Em 6 de agos-
to de 2025, coincidindo com o 2° aniversario da
JMJ Lisboa 2023 e no rescaldo do Jubileu dos
jovens em Roma com o Papa Leao XIV, a FJ apre-

e2Mais informagao acessivel aqui:
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sentou publicamente e em detalhe o seu projeto
e modo de atuagdo no pdés-JMJ - Lisboa 2023.

Esta apresentagao teve forma publica numa
presenca nos media, através do langamento
do seu novo site, de presenga em redes sociais,
de conferéncia de imprensa, de publicagao de
artigos e entrevistas em meios de comunicagao
social de grande impacto. Este relangcamen-
to publico foi precedido de apresentagdes do
projeto da FJ a alguns parceiros na organizagao
da JMJ Lisboa 2023, tanto organismos publicos
(Presidéncia da Republica; Governo; alguns mu-
nicipios) como entidades privadas e organismos
eclesiais.

Essa apresentagao publica da FJ langou igual-
mente a sua atuagao no terreno, nomeadamente
a abertura do “Programa Jovens Agentes de
Esperanga”, um CONCcurso para apoio a projetos
de promog¢ao da juventude que contou com uma
dotacéao inicial de 360 mil euros' e que oferece
igualmente um suporte de mentoria2. Este con-
curso esteve aberto entre 16 de outubro € 16 de
dezembro de 2025, com uma presencga ativa da
FJ seja no desenvolvimento de uma plataforma
agil de submissao de candidaturas, seja no su-
porte constante as candidaturas, seja ainda na
ativagao de parceiros e potenciais interessados
nos apoios disponibilizados pela FJ no ambito
do “Programa Jovens Agentes de Esperanga”
(publicos e privados; eclesiais e outros).
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“Substituam os medos pelos sonhos.
Nao sejam administradores de medos,
mas sim, empreendedores de sonhos.”

Papa Francisco, JMJ Lisboa 2023
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3.1. IDENTIDADE

E VISAO

3.1.1. MISSAO
E VISAO

Inspirada pelos valores do Evangelho e com-
prometida com o Bem Comum, a Fundagao
Jornada tem como missao aproximar, capa-
citar e impulsionar a juventude em Portugal.

Nascida em 2019, na preparagao da JMJ
Lisboa 2023, renasceu em 2025 com uma
missao e identidade renovadas, para mul-
tiplicar os seus frutos e perpetuar o legado
deixado pelo Papa Francisco aos jovens.

A Fundagéao Jornada deseja e procura con-
tribuir ativamente para que todos os jo-
vens tenham oportunidade de se tornar
Agentes de Esperanca e transformar posi-
tivamente a sociedade. transparentes.
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3.1.2. VALORES

Inspirados na memoaria e experiéncia da
JMJ Lisboa 2023, com o Papa Francisco a
FJ assume como valores da sua atuacao:

e Abertura: Dar oportunidade a todos, to-
dos, todos os jovens que queiram ter um
papel ativo e seguir os seus sonhos.

e Autenticidade: Comunicar de forma sim-
ples e direta, tendo critérios claros e so-
mos transparentes.

Alegria: Perpetuar o espirito jovem e ale-
gre vivido ao longo da JMJ Lisboa 2023.

*Proximidade: Estar proximos dos jovens
e das iniciativas que apoia e aproximar os
jovens da Igreja e a Igreja dos jovens.

*Esperanca: Acreditar que todos os jovens
podem, a partir da sua relagdo com Deus,
ultrapassar os seus medos e por em prati-
ca 0s seus sonhos e projetos para a trans-
formagao do mundo.

p. 07
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“Vivemos num tempo em que para
muitos, mesmo jovens, a esperancga
parece ser a grande ausente.”

Papa Francisco, JMJ Lisboa 2023
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3.2. ESTRATEGIA
DE IMPACTO

3.2.1. DESAFIO CENTRAL

A Estratégia de Impacto da Fundagao Jor-
nada nasce da escuta atenta da realidade
dos jovens e do desejo de responder, de
forma concreta e esperangosa, aos desa-
fios que marcam esta geragao.

O amadurecimento dq projeto de inter-
vengao da FJ conduziu a opgao de atuar de
forma direta no territério nacional’.

Neste contexto, o ponto de partida para
a definicdo da estratégia de intervengao
resulta de um processo de discernimento
construido a partir de trés pilares funda-
mentais.

* Em primeiro lugar, da auscultagao
direta realizada aos jovens no con-
texto da preparagao da Via-Sacra da
JMJ Lisboa 2023. Ao longo desse pro-
cesso, milhares de jovens partilharam
0s seus medos, fragilidades, inquieta-
¢oes e sonhos, identificando desafios
profundamente sentidos nas suas
vidas: solidao, ansiedade, pressao
social, falta de propdsito, medo do
futuro, dificuldade em criar relagdes
auténticas e auséncia de esperanga.
Esta escuta revelou a necessidade ur-
gente de criar respostas que ajudem
0s jovens a reencontrar sentido, per-

muitas das preocupagdes expressas
pelos jovens (e.g., “Os Jovens em Por-
tugal, Hoje” da Fundagao Francisco
Manuel dos Santos, Observatodrio So-
cial da Fundacao “la Caixa” - Bem-es-
tar e satisfacdo com a vida entre os
jovens portugueses) bem como rela-
tdérios nacionais e internacionais nas
areas da saude mental, participagao
civica, educagao, empregabilidade e
bem-estar juvenil. Estes estudos evi-
denciam desafios crescentes rela-
cionados com a saude psicoldgica, o
isolamento, a incerteza vocacional,
a fragilidade das relagdes sociais e a
dificuldade em perspetivar o futuro
com esperanga.

* Por fim, a Estratégia de Impacto ins-
pira-se no apelo deixado pelo Papa
Francisco aos jovens durante a JMJ
Lisboa 2023: “Nao sejam administra-
dores de medos, mas sim empreen-
dedores de sonhos.”

Este convite tornou-se um horizonte
orientador da agao da Fundagao Jor-
nada. Esta acredita que cada jovem
possui um potencial Unico para trans-
formar positivamente a sociedade.

tenga e confianga no futuro.

* Em segundo lugar, a estratégia foi
sustentada por diversos estudos e
dados sobre a juventude em Portu-
gal, que confirmam e aprofundam

A partir da convergéncia entre a escuta
dos jovens, a analise da realidade social e
o legado inspirador do Papa Francisco, a
Fundagao Jornada definiu o principal de-
safio a que pretende responder: combater
a desesperanca crescente entre os jovens.

3Mais informagao acessivel aqui:
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Para aprofundar o modelo de intervencgao,
foram identificadas 3 principais causas e
dimensoes que contribuem para a deses-

peranca entre os jovens:

FUNDAGAO
JORNADA

Dimensao Espiritual Dimensao Cognitiva Dimensao Social
Escassa Insuficientes Auséncia
Vida Interior e Competéncias de Propodsito
Espiritualidade Psicossociais e e Desorientacao
Relacional Fraco Sentido Vocacional/

de Pertenca Profissional

Auséncia de uma dimen-
sao espiritual pessoal
estruturada, entendida
como a capacidade de
desenvolver uma interiori-
dade orientada por valo-
res transcendentes e pela
relagdo com Deus, que
por consequéncia tende

a reforgar nos jovens a
confianga e seguranga de
serem amados e reconhe-
cerem o seu valor Unico.
Em contextos religiosos,
associa-se a diminuigcao
da vivéncia espiritual
ativa, a perda de ligagao
comunitaria, inseguranga
interior e & caréncia de
experiéncias de oragao.

TH A fé move, a agdo multiplica

O desenvolvimento de
competéncias relacionais
€ emocionais essenciais

— como empatia, comu-
nicagao, escuta ativa,
resolucao de conflitos e
gestdo de emogdes - € in-
suficiente para fazer face
aos desafios atuais e para
a construgédo de vinculos
saudaveis. Quando asso-
ciado a auséncia de redes
de apoio afetivo ou de
pertenca a grupos signifi-
cativos (e.g., familia, esco-
la, amigos, comunidade),
este défice pode resultar
em isolamento social,
baixa autoestima e maior
vulnerabilidade perante
fendmenos como ansie-
dade, comportamentos
de risco ou radicalizagao.

Aindefinicdo de um pro-
pdsito de vida coerente

e motivador é frequente-
mente manifestada como
incerteza face as escolhas
de percurso vocacional e
profissional. Estd muitas
vezes associada a uma
fraca integragao entre
identidade pessoal, as-
piragdes individuais e os
contextos sociais e eco-
ndmicos envolventes.
Tudo isto pode traduzir-se
em apatia, baixa motiva-
¢ao, sofrimento psico-
I6gico e maior risco de
abandono escolar/ laboral,
especialmente em perio-
dos de transigao.

A partir desta analise foi caracterizado o
publico-alvo da Fundagao Jornada e esta-
blecidos os seus 3 principais eixos de in-

tervencgao.

p. 11
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3.2.2. PUBLICO-
-ALVO

A Fundagao Jornada foca o seu ambito de
intervencdo nos jovens, considerando as
suas diferentes fases de vida e desafios
geracionais:

*Jovens adolescentes em transigao:
Em fase de conclusao da escolaridade
obrigatdria e em transi¢ao para o ensi-
No superior ou mercado de trabalho. Em
processo de construgao da identidade
pessoal e social, fortemente influencia-
dos por grupos de pares, redes sociais e
ambiente escolar.

*Jovens adultos: Em fase de entrada no
ensino superior, formagdo profissional
ou primeiro emprego. E um periodo de
experimentagao, redefinicdo de objeti-
VoS na procura da independéncia emo-
cional e financeira.

eAdultos emergentes: Com desafios
crescentes relacionados a carreira, vida
familiar, responsabilidades econdmicas
e sociais. Muitos procuram equilibrio en-
tre realizagdo pessoal, impacto social e
seguranga.

TH A fé move, a agdo multiplica
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3.2.3. EIXOS DE
INTERVENGAO

A Fundacgao Jornada apoia iniciativas fo-
cadas nos jovens ou lideradas por jovens e
que estejam alinhadas com os seus objeti-
VvOs estratégicos:

Estas trés areas sao sustentadas por tr§s
areas transversais que fortalecem a agao
juvenil:

Il A fé move, a agdo multiplica

* APROXIMAR 0s jovens de Deus e da sua
interioridade, para reforgar a confiancga
no futuro. Reforgar a dimensao espiri-
tual, autoconhecimento e saude men-
tal dos jovens, promovendo o encontro
com Deus e consigo mesmos, através de
experiéncias pessoais e comunitarias de
oracao, reflexao, discernimento e servigo
ao proximo;

* CAPACITAR 0s jovens com competén-
cias e conhecimento para melhor de-
cidirem e enfrentarem os desafios do
futuro. Promover o acesso a modelos
de aprendizagem e a valores que po-
tenciem o conhecimento e o desen-
volvimento de competéncias humanas,
sociais, relacionais;

* IMPULSIONAR|0OS jovens como cidadaos
ativos e dinamizadores de iniciativas de
impacto na sociedade e na Igreja. Des-
pertar 0s jovens para uma maior con-
sciéncia social e de participagao civica e
ativar o seu sentido de propdsito, apoian-
do-os e capacitando-os na dinamizagao
de projetos e iniciativas de impacto ori-
entadas ao Bem Comum.

*SUSTENTABILIDADE E ECOLOGIA
INTEGRAL

Despertar os jovens para a importancia
da ecologia integral e para gerar solu-
¢oes que promovam a sustentabilidade;

*ARTE, CULTURA E DESPORTO

Cultivar a arte, a expressao cultural e o
desporto como instrumentos de desen-
volvimento integral e inclusao social de
jovens, reforgando o seu sentido de per-
tenga, identidade, criatividade e bem-
-estar;

*INCLUSAO DE JOVENS COM DEFICIENCIA
Promover a dignidade, os direitos e a in-

clusao ativa de jovens com deficiéncia
na sociedade e na Igreja.

p.13
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3.2.6. PRESENCA
INTERNACIONAL

Paralelamente ao seu foco prioritario de
atuagao direta (o territério nacional), a FJ
iniciou em 2025 um plano de trés anos de
apoio ao Fundo de Solidariedade da JMJ,
tutelado pelo Dicastério para os Leigos, a
Familia e a Vida da Santa Sé“. Este fundo é
um mecanismo que promove a participa-
¢ao nas diferentes edi¢cdes internacionais
da Jornada Mundial da Juventude de jo-
vens de contextos nacionais desfavoreci-
dos ou em situagdes de dificuldade econo-
mica. Este apoio tem o valor total de 1,5M€
e ird serum instrumento fundamental para
apoiar a ida de jovens a Jornada Mundial da
Juventude, nomeadamente a JMJ de Seul
em 2027.

p.15
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3.3. MODELO
DE GOVERNO

No que concerne ao governo da FJ em 2025, merecem destaque
as seguintes atividades, a primeira de natureza organizativae a

segunda de natureza patrimonial.

3.3.1. REVISAO
DE ESTATUTOS

Na primeira metade do ano de 2025 a Dire-
¢do promoveu uma revisao dos Estatutos
da FJ, processo que viria a ficar concluido
a 29 de junho com a sua aprovagao pelo
Patriarca de Lisboa, nos termos do art. 36
daversao dos Estatutos até entao vigente
e apos parecer do Conselho Fiscals.

A versao dos Estatutos de 2025 manteve
intactos os elementos estruturantes da
FJ e da sua identidade, tal como esta ha-
via sido construida aquando da sua cria-
¢ao em 2019, nomeadamente no que con-
cerne a sua natureza juridica (“instituicao
canonico-civil [..] com fins ndo lucrativos”,
art.1,n.1), aos seus fins (“apoio a infancia e
juventude, apoio a sua integragao social e
comunitaria e outras respostas sociais na
area da juventude”, art. 3, n. 1), aos 6rgaos
gue obrigatoriamente a constituem (Dire-
¢ao e Conselho Fiscal, art. 7, n. 1) e as suas
respetivas competéncias, incompatibili-
dades e impedimentos (art.s 10 e 12).

5Mais informagéo acessivel aqui:
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Com esta revisao dos Estatutos procurou-se:

* Adequar a organizagdo e funcionamento
da FJ a nova etapa da sua existéncia e atua-
¢a0 pPos-2023, seja pela eliminagao de indi-
cagoes mais diretamente associadas a or-
ganizagao do evento JMJ seja pela inclusao
de elementos que orientem o seu Novo Mo-
delo de intervengao;

* Simplificar o articulado em alguns dos seus
pontos, por forma a dar maior agilidade a
operagao da FJ;

* Renomear a Fundagdo (para “Fundagao
Jornada”) por forma a integrar na sua base
juridica o reposicionamento da marca, assi-
nalando deste modo quer a relagao com o
seu passado (a Jornada Mundial da Juven-
tude - Lisboa 2023, a qual esta indissoluvel-
mente ligada) quer o seu horizonte futuro de
trabalho com os jovens (indicando que a jor-
nada com eles continua).

p.16
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3.3.2. ATUALIZACAO DA
ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

DIREGCAO

Em 2025 foi necessérig proceder a uma al-
teragao na constituicdo da Diregéo da FJ.
Deixaram de pertencer a este 6rgao:

*Marta Figueiredo: apresentou renuncia
a Diregao (a 7/2/2025), tendo sido de se-
guida designada como Diretora Executi-
va da FJ (cf. Estatutos, art.s11,n.1; 27, n. 3);

*Con. Joaquim Loureiro: apresentou re-
nuncia ao cargo de tesoureiro e membro
da Direcao da FJ (a 21/3/2025), por deci-
sdo pessoal e apds varios anos de servi-
¢o dedicado a FJ (desde a sua fundagao
em 2019), nomeadamente no acompa-
nhamento da area financeira.

Para recomposigao deste 6rgao, o Patriar-
ca de Lisboa homologou a nomeagao dos
seguintes membros (cf. Estatutos, art. 7, n.
4), que tomaram posse diante de um seu
representante legal (a 17/7/2025) (cf. Esta-
tutos, art. 7, n. 6):

*Ana Avillez (vogal)g;
*Miguel Carvalho (tesoureiro)’.

6789e10Nota biografica acessivel em:
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EQUIPA EXECUTIVA

O processo de transformagao da FJ teve
na instituicdo do cargo de Diretora Execu-
tiva um elemento estratégico decisivo. A
Diregao instituiu esse cargo no final do ano
2024, nos termos dos Estatutos, e nomeou
para desempenhar estas fungdes (cf. Esta-
tutos, art.s 27-28):

*Marta Figueiredos.

No decurso de 2025 foi igualmente recom-
posta a equipa executiva da FJ com a con-
tratagcado de dois jovens profissionais, com
competéncias em areas nucleares para a
operagao da FJ: gestao de projetos, gestao
financeira e comunicagao. Foram contra-
tados:

*Inés Rocha e Mello (em fevereiro)®;
eDaniel Serra (em setembro)™ .

O calendario destas contratagoes esteve

articulado com o plano de langamento e de
atuacao da FJ.

p.17
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3.3.3. NOVOS
ESCRITORIOS

Aequipa executiva da Fundagao Jornada es-
tabeleceu-se num novo escritdrio, localiza-
do no Hub Social da Fundagao Maria Droste
(Travessa da Luz, 2), um projeto inovador que
junta numa casa onde vivem jovens rapari-
gas em situagcao de acolhimento, diferen-
tes organizagoes ligadas a juventude e com
uma missao de intervengao social.
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3.3.4. MODELO
DE GESTAO DO
PATRIMONIO

A boa administragao do patrimoénio da FJ foi
um tema maior no seu desenho institucio-
nal e de governo ao longo de 2025. Antes de
avangar com uma alocagao estavel do seu
patrimonio, a Diregcao da FJ julgou ser con-
veniente desenhar um modelo de gestao
patrimonial adequado a sua missao e a sua
estrutura.

Assim, e dando continuidade a atuagao ini-
ciada nasegunda metade de 2024, a Dire¢ao
da FJ procurou, em primeiro lugar, conhecer
de que modo se organizam e atuam insti-
tuicoes congéneres e com provas dadas na
boa administragao do seu patrimonio.

Com efeito, foi possivel dialogar com varias
fundagdes e associagdes nacionais que de-
tém fundos patrimoniais robustos e conhe-
cer os seus modelos de governo e critérios
de gestao. Em paralelo, a FJ foi abordada
por varios prestadores de servigos finan-
ceiros, com guem reuniu para conhecer nao
apenas as suas propostas, mas também os
seus modos de atuagao.

Em fase sucessiva (Margo de 2025) e apos
reflexdo baseada na informacgao recolhida, a
Diregao convidou um grupo de peritos alta-
mente especializados na area dos mercados
e dos investimentos financeiros que, de for-
ma voluntaria, vém apoiando e colaborando
com a Diregao na construgao de um modelo
de investimento adaptado a natureza da FJ

Il A fé move, a agdo multiplica
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bem como no processo de procurement e
de alocacao estavel do seu patrimonio.
Com base neste suporte técnico especia-
lizado, a Diregao da FJ veio a assumir uma
politica de investimentos que assume os
seguintes critérios base:

* |[nvestimento que permita a preserva-
¢ao do patrimoénio base da FJ;

* Investimento alinhado com a missao e
valores da FJ;

* Investimento responsavel, nomeada-
mente no que concerne a ponderadores
de natureza ética, ambiental, social e de
governagao;

* Investimento que equilibre a maximiza-
¢ao de retorno com uma gestao pruden-
te derisco (tolerancia ao risco moderada);
* Investimento diversificado quanto a
sua tipologia;

* Investimento que reduza a exposi¢ao a
risco cambial;

* Investimento que garanta liquidez e aces-
sibilidade adequadas a atividade da FJ;

e |[nvestimento que minimize taxas e
despesas associadas.

Estabelecida a politica de investimentos, e
com o apoio do referido grupo de peritos,
a FJ aplicou o seu patrimonio nos produtos
financeiros julgados mais adequados, man-
tendo desde entao um constante acompa-
nhamento do seu comportamento e do seu
desempenho.
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“Na Igreja ha espaco para todos.
E, quando nao houver, por favor
facamos com que haja, mesmo
para quem erra, para quem cai,
para quem sente dificuldade.
Todos, todos, todos™

. Papa Francisco, JMJ Lisboa 2023
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4.1. RELANGAMENTO
DA FUNDAGAO

O ano de 2025 marcou uma nova etapa na
vida da Fundagao Jornada, através deum
processo de renovagao da sua mlssao, es-
tratégia de impacto e identidade institu-
cional, com o objetivo de perpetuar o le-
gado da JMJ Lisboa 2023 e coloca-lo ao
servigo dos jovens em Portugal.

Este processo desenvolveu-se em duas
dimensoes complementares. Por um lado,
a definigdo da Estratégia de Impacto e do
modelo de intervengao da Fundacgao, pro-
curando responder aos principais desafios
vividos pelos jovens e alinhar a atuagao da
Fundagao com o apelo deixado pelo Papa
Francisco aos jovens para serem “‘em-
preendedores de sonhos” e Agentes de Es-
peranga.

Por outro lado, foi conduzido um processo

de renovagao da identidade grafica e ver-
bal da Fundagao Jornada, com vista ao re-
posicionamento institucional da Fundagao
nesta nova etapa da sua missao e atuagao,
traduzindo o legado da JMJ Lisboa 2023
numa linguagem contemporanea, mobili-
zadora e orientada para a agao.

Este processo culminou com a apresenta-
cao oficial da nova identidade e missao da
Fundagao Jornada na data comemorativa
do 2° aniversario da JMJ Lisboa 2023 (6 de
Agosto de 2025).

Il A fé move, a agdo multiplica

4.1.1. REDEFINIGAO
DA ESTRATEGIA

E MODELO DE
INTERVENGCAO

A Fundagéo Jornada desenvolveu, com o
apoio de consultores especializados em
Estratégia de Impacto e Inovagéo Social,
o desenho da sua estratégia de interven-
¢ao e modelo operacional.

Este trabalho teve como ponto de partida
a definicao da Teoria da Mudanga da Fun-
dagao Jornada, procurando identificar o
principal desafio social a que a Fundagao
pretende responder, as suas causas es-
truturais e os resultados de impacto que
pretende alcangar junto dos jovens.

A paytir deste processo foi definida a Es-
tratégia de Impacto, que se consubstan-
cia nos seguintes pontos:

*0s principais eixos de intervengao;

*0s publicos-alvo prioritarios;

*0s indicadores de impacto e instrumen-
tos de monitorizagao;

*o modelo de apoio e capacitagdo de prOJetos
*e 0 modelo operamonal necessario para
o langamento do primeiro programa de
apoio da Fundacgao.

Este processo permitiu consolidar uma
abordagem assente em principios de im-
pacto social, proximidade, capacitagao e
participagao juvenil, alinhando a missao
da Fundagao com os desafios atuais vi-
vidos pelos jovens em Portugal e com o
apelo deixado pelo Papa Francisco aos
jovens para serem “empreendedores de
sonhos”.
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4.1.2. RENOVACAO
DA IDENTIDADE
GRAFICA E VERBAL

O processo de renovagao da identidade
grafica e verbal da Fundagao Jornada foi
desenvolvido com o apoio especializado
de uma agéncia de comunicagéo e incluiu
um trabalho aprofundado de reflexao
estratégica, benchmarking, analise do
setor fundacional e escuta de diferentes
publicos-alvo, através de focus groups e
entrevistas.

Este trabalho permitiu redefinir o

posicionamento institucional da Fundagao

Jornada, clarificar a sua proposta de valor P Pakng i -

e construir uma nova narrativa alinhada .

com a sua missao renovada: capacitar e .
impulsionar os jovens como Agentes de

Esperanga.

Um dos principais desafios deste processo
consistiu em transportar e atualizar o
legado da JMJ Lisboa 2023 para a nova
identidade da Fundacgao, preservando os
valores de abertura, alegria, proximidade,
esperanga e protagonismo juvenil vividos
durante a Jornada, mas traduzindo-os
numa linguagem institucional proépria, : .y
contemporanea e orientada para a agao. . '
No dmbito deste processo foramigualmente
definidos:

*Anovaidentidadevisual e verbal da Fundagao;

*O posicionamento institucional e mensa-
gem estrategica;

*Aestratégia de comunicagao e langamen-
to publico da Fundagao;

O plano editorial e os conteudosinstitucionais;
* Os suportes de comunicagao digital e fisica;
*A estratégia de apresentagao publica do

primeiro programa de apoio da Fundagao,
o Programa Jovens Agentes de Esperancga.

TH A fé move, a agdo multiplica p. 24
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4.1.3. APRESENTAGAO PUBLICA
DA FUNDAGAO JORNADA

A comunicagao constituiu um pilar funda-
mental da estratégia de relangamento da
FJ. Esta comunicagao procurou, em primei-
ro lugar, reapresentar a FJ nesta nova fase
da sua existéncia e atuacgao, respondendo
publicamente a perguntas como: o que vai
a FJ continuar a fazer e como? Em segundo
lugar, ela serviu também para langamento
de uma primeira plataforma de distribuicao
de apoios a projetos protagonizados porjo-
vens e/ou focados nos jovens (0 programa
‘Jovens Agentes de Esperanga”). Com efei-
to, a nova forma de atuacao da FJ requereu
também capacidade de comunicar com po-
tenciais interessados nos seus apoios para
com eles (re)estabelecerlacos e alinhamen-
to de perspetivas.

Este plano de comunicagao foi preparado
no segundo trimestre de 2025 e construido
com apoio profissional. Ele foiimplementa-
do a partirde Julho de 2025, logo que o hovo
desenho institucional e operacional da FJ
esteve devidamente consolidado e validado
internamente.

No é~mbito da apresentacgao publica da Fun-
dagao Jornada, destacam-se as seguintes
iniciativas:

*PARCEIROS DA JMJ - LISBOA 2023

O caminho que levou até a JMJ - Lisboa 2023
foi percorrido com muitos parceiros, tantos
estatais como privados, tanto eclesiais como
de outras areas da sociedade. Esta conver-
génciade “todos, todos, todos” neste projeto
foi, seguramente, uma das causas do seu su-
cesso. Poristo mesmo, no decurso de 2025,
a Diregao da FJ procurou reunir com alguns
destes parceiros institucionais, com o fim
de (i) reiterar e sinalizar a gratidao da FJ por
todo o compromisso e generosidade destes

parceiros; e (ii)apresentar o projeto da FJ para
0 pods-JMJ - Lisboa 2023, colocando-a a dis-
posigao destes parceiros naquilo em que as
suas agendas pudessem convergir.

Entre os parceiros com quem se estabe-
leceu este didlogo saliente-se a Presidén-
cia da Republica, o Governo, as autarquias
locais da area da Grande Lisboa e diversos
parceiros privados.

*COLABORADORES DAJMJ - LISBOA 2023

Neste contexto de relangamento da FJ foi
igualmente prioritario comunicar com os
colaboradores daJMJ - Lisboa 2023, isto &,
com aqueles que tinham trabalhado direta-
mente e em diversos niveis na organizagao
da JMJ. Por este motivo, a FJ promoveu, a 26
de setembro, um evento de apresentagao
do seu novo programa institucional, da sua
nova imagem e do seu plano de atuagao”. A
presenca destes colaboradores da JMJ foi,
para alem disso, o contexto escolhido para
se inaugurar os novos escritorios da FJ, no
hub social da Fundacao Maria Droste, em
Carnide - Lisboa, onde decorreu este evento
de apresentacao.

Naimpossibilidade de reunirtodos quantos
trabalharam na organizagao da JMJ, desde
logo por limites fisicos do espago em causa,
foram contactadas as liderangas de todas
as diregdes do COL — Comité Organizador
Local e de todos os COD - Comité Organi-
zador Diocesano, deixando a estes, autono-
mia para redirecionarem o convite para este
evento aos seus colaboradores. O encontro
teve grande adesao (cerca de 100 pessoas)
e foi ndo s6 um momento oportuno de dia-
logo sobre o projeto da FJ, como também
de reencontro entre muitos que tinham tra-
balhado conjuntamente na organizagao da
JMJ - Lisboa 2023.

"Por dificuldades de agenda, este evento foi realizado depois da conferéncia de imprensa de relangamento publico da FJ.

Il A fé move, a agdo multiplica
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Fundagao Jornada anuncia apoio anual de 800 mil euros a projetos de jovens em Portugal

No dia em que se assinalam dois anos da JMJ Lisboa 2023, a Fundagao Jornada
apresenta a sua estratégia para as proximas décadas. Com uma nova imagem,
uma nova equipa e tendo como lema “a fé move, a acdo multiplica’, a Fundagcao
compromete-se a langar, anualmente, duas candidaturas de apoio a projetos para
jovens nas areas de Educacao, Formagao, Espiritualidade, Saude Mental e Cidadania.
O primeiro modelo-piloto para apresentacao de candidaturas arranca no dia 16 de
outubro.

Lisboa, 6 de agosto de 2025: A Fundagao Jornada assume, esta quarta-feira, em
Lisboa, o compromisso de apoiar projetos de jovens residentes em Portugal, com
um investimento anual de 800 mil euros. Na apresentagao publica da sua nova
imagem e estratégia, a Fundagao sublinha ainda o compromisso de prolongar e
aumentar o imenso legado deixado pela Jornada Mundial da Juventude Lisboa
2023, promovendo agbées que envolvam, inspirem e apoiem diretamente os jovens e
promovam valores de fé, esperancga, solidariedade e participagao ativa na sociedade.

Herdeira do patrimodnio espiritual daquela que foi a ultima Jornada Mundial da
Juventude presidida pelo Papa Francisco, a Fundagdo conta com o legado financeiro
gerado poraquele que foi um enorme evento para o Pais, para a Igreja e para o Mundo.

Amissao principal da Fundagao Jornada é a de multiplicar e prolongar no tempo este
imenso patrimonio, tornando viva a mensagem do Papa Francisco de desafio aos
jovens para “perderem o medo” e agirem na construgcdo de um mundo de paz, mais
justo, proximo, inclusivo e sustentavel.

O primeiro modelo-piloto para apresentagao de candidaturas a Fundagao Jornada
abre no dia 16 de Outubro de 2025 para apoio a projetos focados nos jovens ou
liderados por jovens, com idades entre os 15 e 0s 35 anos, nas areas de Educagao,
Formacgao, Espiritualidade, Saude Mental e Cidadania.

Podem candidatar-se todas as entidades legalmente constituidas e com registo
fiscal em Portugal, privilegiando-se as candidaturas lideradas por jovens. O teto
maximo para os apoios concedidos a cada projeto é, nesta primeira linha de apoio, de
30 mil euros. No dia 16 de outubro sera disponibilizado o regulamento com todos os
detalhes sobre as entidades elegiveis, bem como os critérios de avaliagao e selecao
das propostas.

A partir do proximo ano, a Fundagao Jornada passara a abrir de forma regular, duas
linhas de apoio a projetos anuais para apoio a novos projetos de jovens, com jovens
e para jovens. O teto maximo para os apoios concedidos a cada projeto ira variar
conforme seja definido no regulamento e objetivos de cada linha de apoio.

‘A Fundagéo Jornada quer continuar o caminho, que ha anos se iniciou, de dar
protagonismo aos jovens. Ela quer estar ai, subsidiariamente, a promover uma
nova geragcao de agentes de esperanga: aproximando os jovens de si proprios e
de Deus; capacitando, pela formacgao, para os desafios do futuro; impulsionando a
participagdo dos jovens no compromisso pelo bem comum. A heranga da JMJ Lisboa
2023, material e imaterial, social e eclesial, quantificavel e simbdlica, torna este sonho
possivel. Perpetuar este patrimonio, permitira retribuir, aos poucos, a generosidade
de tantos’, D. Alexandre Palma, presidente da Fundag¢ao Jornada.

Comunicado de Imprensa, 6 agosto 2025
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*Entrevistas: em agosto de 2025 e no con-
texto do relangamento publico da FJ, o Pre-
sidente da Direc¢ao e a Diretora Executiva
deram entrevistas a érgaos de comunica-
¢ao social publicadas na Renascenga? e no
Observador®. Posteriormente e emvista da
amplificagdo do programa “Jovens, Agentes
de Esperanga’, foi dada entrevista também
a Agéncia Ecclesia;

*Artigo: o jornal Expresso publicouum artigo

do Presidente da Diregao e de apresentacao
da FJal14 de agosto'®™.

. Furdapla lewaada

vOTlY

2Acessivel aqui:
3Acessivel aqui:
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*Novo site: Foi desenvolvido um novo site
(www.fundacaojornada.pt) para apresenta-
¢ao da Fundagao Jornada e divulgagao dos
seus programas de apoio.

*Atualizagao da presenca nas redes sociais:
Anovaidentidade da Fundacao Jornada foi
também refeletida na pagina de Linked-In
€ Nnuma nova pagina de Instagram.

*Video oficial: lancamento do video ofi-

cial com a nova identidade da Fundagao
Jornada.

. Curdacia nrrada
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ApQliamas iniciativas
fogadas Nnos jovens
ou lideradas por jovens
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4.2. LANCAMENTO
DO PROGRAMA
JOVENS AGENTES
DE ESPERANCA

4.2.1. ENQUADRAMENTO

A Fundacao Jornada desenvolveu, com o
apoio de consultores especializados em
Estratégia de Impacto e Inovagao Social, o
desenho da sua estratégia deintervengaoe
modelo operacional.

No dia 16 de outubro de 2025, a Fundacao
Jornadalangou o seu primeiro programa de
apoio e capacitagao a projetos, denominado
Programa Jovens Agentes de Esperancga,
com vista a apoiar:

*Iniciativas com jovens como publico-alvo
direto, que visem a sua capacitagao, inclusao,
desenvolvimento integral ou protagonismo
social, espiritual e comunitario;

*Iniciativas lideradas por jovens, nas quais
estes assumam um papel central no
desenho, implementagao e avaliagado da
iniciativa, mesmo que o seu principal foco
de intervengao ndo seja a juventude.

Neste programa consideraram-se elegiveis
tanto iniciativas novas como o reforgo ou
expansao de iniciativas ja existentes, desde
que apresentassem uma proposta de valor
incremental e evidenciassem coeréncia com
as areas de intervencao da Fundacao.

O programa contempla, além do apoio
financeiro, um conjunto de iniciativas de
acompanhamento e capacitagao, definidas
mediante a realidade e necessidades de
cada projeto e dos respetivos promotores.

O periodo de candidaturas decorreu até

TH A fé move, a agdo multiplica

dia 16 de Dezembro, tendo sido recebidas
um total de 612 candidaturas, com elevada
diversidade de areas, publicos-alvo e ambito
geografico.

Caracterizagao das Candidaturas

O conjunto de candidaturas recebidas
caracteriza-se por uma forte presenca
e lideranga juvenil e por uma elevada
diversidade de propostas apresentadas:

LIDERANGA
DOS PROJETOS

Projetos liderados
por adultos
25%

75%

Projetos liderados
por jovens
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AREAS DE DESTAQUE

Espiritualidade

Educacgéao

N 40%
GEOGRAFICO

Fora de Lisboa

VALORES

14M€

Valor total pedido

TH A fé move, a agdo multiplica
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Outros

Artes e

Exclusao
Cultura

Social

Saude
Mental

Nacional

Lisboa

Média por candidatura
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4.2.2. INSTRUMENTOS E ETAPAS
DO PROGRAMA JOVENS AGENTES

DE ESPERANCA

O processo de candidatura decorreu ao lon-
go de 2 meses, entre os dias 16 de outubro
e 16 de dezembro, tendo sido desenvolvidos
0s seguintes 3 instrumentos de suporte:

*Regulamento™ no qual se estabeleceu o
modelo de funcionamento do programa.

*Formulario online2° para apresentar o pro-
jeto e fazer a submissao da candidatura.

*Guia de Apoio a Candidatura?como ob-
jetivo de apoiar os jovens na estruturacao
dos seus projetos.

O programa foi estruturado nas seguintes
etapas:

*Abertura e recegao das candidaturas e di-
vulgagao publica (entre 16 de outubro e 16
de dezembro) - As candidaturas abriram no
dia 16 de outubro de 2025, com divulgagao
em diferentes meios de comunicagao e o

19.20e21Mais informagao acessivel aqui:

Il A fé move, a agdo multiplica

periodo de concurso decorreu até ao dia16
de dezembro de 2025. Durante esta fase, a
Fundacgao Jornada promoveu sessoes pu-
blicas de esclarecimento e uma fase de fee-
dback formal e personalizado para todas
as candidaturas submetidas até dia 13 de
novembro.

*Avaliagao e sele¢do de candidaturas (entre
16 de dezembro e 25 de margo de 2026) -Em
2025, foi definido um processo de avaliagao
assente nas seguintes etapas:

*Avaliagao do Formulario de Candidatura
e Triagem inicial.

*Avaliagdo do Video-pitch e Pré-selecao.

*Avaliagcao e Sele¢ao final por parte do Co-
mité de Selecgao.

*Comunicagao publica dos resultados (a
partirde 25 de margo de 2026).
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4.2.3. CRITERIOS
DE AVALIAGAO

Foram definidos e comunicados no Regula-
mento os seguintes critérios para avaliagao
das candidaturas:

Impacto e Alcance nos Jovens:

*Potencial de alcance nos jovens;
*Alinhamento com os eixos e dreas de im-
pacto da Fundagao Jornada;
*Capacidade de gerar mudanca nos jo-
vens.

Coeréncia e Potencial da Solucgao:

*Solidez da ideia / solugdo apresentada;
eClareza e relevancia da oportunidade
identificada.

Relevancia do Projeto:

*Diferenciagao das abordagens, metodo-
logias ou tecnologias utilizadas na inter-
vencao face ao que ja existe;

*Eficacia para alcancgar os objetivos de-
finidos.

Viabilidade de Execugao:

*Adequagao do orgamento a iniciativa
proposta;

*Experiéncia e talentos da equipa de im-
plementacao;

*Grau de maturidade da ideia / solugao a
serimplementada;

eCapacidade de sustentabilidade futura.

Il A fé move, a agdo multiplica
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Para além dos critérios técnicos de avalia-
¢ao, a Fundagao Jornada decidiu incluir no
processo de avaliagcdo deste primeiro pro-
grama de apoio, um conjunto de pondera-
dores decorrentes da sua ligagao aJornada
Mundial da Juventude Lisboa 2023:

*Majorador “Papa Francisco” — A aplicar a
iniciativas com impacto significativo em
area dos municipios onde o Papa Francisco
esteve presente no ambito da JMJ Lisboa
2023 (Cascais, Lisboa, Loures e Oeiras).

*Majorador “Todos, todos, todos” - A aplicar
a iniciativas que tenham como foco princi-
pal a promocao da dignidade, os direitos e
ainclusao ativa de jovens com deficiéncia;

*Majorador “Empreendedores de Sonhos”
— A aplicar a projetos promovidos ou em
consorcio com o Departamento Nacional
da Pastoral Juvenil ou com os secretariados
diocesanos da pastoral juvenil.

p. 32
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4.2.4. ESTRUTURA
DA CANDIDATURA

O formulario de candidatura foi estruturado
em 8 categorias:

*Tipologia de Candidatura: Defini¢do do tipo
de projeto a serapresentado, tendo em con-
ta o seu foco e lideranga;

*Informacgao sobre Promotor(es): Identifica-
¢ao do responsavel do projeto, da entidade
e dos parceiros, caso seja uma candidatura
em consorcio;

*Apresentacgao da Iniciativa: Explicagao, cla-
ra e objetiva, do projeto, assim como doim-
pacto esperado com a suaimplementacgao;

eCaracterizagao do Publico-Alvo: Caracteri-
zagao dos beneficiarios diretos do projeto e
estimativa do alcance da sua concretizagdo
(em termos de beneficiarios, idades e locali-
zagao geografica);

*Impacto Esperado: Explicagdo do impacto
esperado e alinhamento do projeto com as
dimensodes estratégicas da Fundagao Jor-
nada;

*Equipa de Implementagao: Definigdo e per-
fil da equipa que implementa o projeto, as-
sim como atribuicdo de competéncias para
a sua concretizagao;

*Orcamento e Custos: Definicdo dos custos
e duragao do projeto, identificando os recur-
SOS necessarios para a sua concretizagao e
o modo de utilizagdo dos apoios da Funda-
¢doJornada;

*Viabilidade e Sustentabilidade: Fundamen-
tacdo das necessidades do projeto e da ca-
pacidade da sua concretizagao e sustenta-
bilidade no médio-longo prazo. Para apoio
dos candidatos na elaboragao da sua can-
didatura, a Fundagao Jornada desenvolveu
ainda um Guia de Apoio ao Preenchimento
do Formulario®

22¢23Mais informagao acessivel aqui:
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4.2.5. COMITE
DE SELEGAO

A Diregdo da FJ convidou um Comité
de Selecdo®® independente composto
por 5 peritos em diferentes areas com a
responsabilidade de avaliar e selecionar o
portfdlio final de candidaturas que serao
apoiadas através do Programa Jovens
Agentes de Esperanca.

Foi estabelecido que a selegcao de projetos

é efetuada pelo citado Comité e deve ser
devidamente homologada pela Dire¢ao da FJ.

p.33


https://fundacaojornada.pt/wp-content/uploads/regulamento.pdf. 
http://www.fundacaojornada.pt

RELATORIO DE ATIVIDADES FUNDAGCAO
2025 m. JORNADA

FLIMNDACED
JORMADE

Tran

a tua ldela ";;_
em at; /
ey

Frograma Jovens Agentes de Esperangs
Apoio & propetos ate 300N

= AP roare, Baba mals m @
' 8 agio maltiplica. fundacaajornads pt

.j FUNDAGED

JOHR A BT

Programa Jousnns Agantas o - ;;" i
A oo A g j}m&ﬂﬂ:ﬂ_ 27

A fé move, a agao multiplica p. 34


http://www.fundacaojornada.pt

RELATORIO DE ATIVIDADES

2025

FUNDAGAO
JORNADA

4.5. OUTROS
PROJETOS E APOIOS

4.3.1. PROJETO “PORTAS DE
ESPERANCA”: DICASTERIO PARAA
CULTURA E EDUCACAO DA SANTA SE

AFJ foium dos 3 parceiros nacionais do Pro-
jeto internacional “Portas de Esperanga”,
promovido pelo Dicastério para a Cultura e
Educacgao da Santa Sé. No contexto do “Ju-
bileu da Esperanca - 2025”" este Dicastério
promoveu um projeto internacional que quis
levar o topico da esperanga as comunidades
prisionais, nomeadamente pelas artes e por
intervengoes que implicassem os reclusos
neste processo?:.

A participacao da FJ na edigao portuguesa
deste projeto formalizou-se com um
“Acordo de Cooperagao” estabelecido com
a Direcao-Geral de Reinsergao e Servigcos
Prisionais — Ministério da Justica e a ZET-
Gallery, assinado a 15 de maio de 2025
(adenda assinada a 8/9/2025).

O projeto foi implementado em estabeleci-
mentos prisionais (EP) onde pudessem im-
pactar positivamente, de modo especial, a
populagao juvenil: o EP de Leiria - Jovens e
a “Casa das maes” no EPde Tires. Sob cura-
doria da ZET-Gallery, interveio no primeiro o
artista mogambicano llidio Candja (em se-
tembro de 2025)%° e no segundo Fernanda
Fragateiro (entre setembro e novembro de
2025)%,

24Mais informagdes acessiveis aqui:
25Mais informagoes acessiveis aqui:
26Mais informagdes acessiveis aqui:
2’Por exemplo, Expresso — A Revista:

Ecclesia:

28Acessivel aqui:

TH A fé move, a agdo multiplica

O projeto teve conclusao no dia 28 de no-
vembro de 2025 com a apresentagao das
criagoes artisticas e visitas aos dois EP
abrangidos por parte de todas as enti-
dades parceiras e, muito em especial, do
Card.José Tolentino de Mendonga (Prefeito
do Dicastério para a Cultura e Educagéo) e da
Sra. Ministra da Justiga Rita Alarcao Judice.
Este projeto mereceu atengao da comuni-
cagao social24 e ficou perpetuado também
pela edicdo de um catalogo?7¢2s,

; DN:
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4.3.2. PROJETO “EVOCAGCAO
DA JMJ - LISBOA 2023”: LIVRO
RECORDAR FRANCISCO

Na sequéncia do que ja ocorrera em 2024,
em 2025 a FJ apoiou ainda formas de evo-
cagaodaJMJ - Lisboa 2023, dando por con-
cluida esta sua forma de atuagao publica.
Em concreto, e no contexto do falecimento
do Papa Francisco, a FJ cofinanciou com um
total de 7.000€ a edicao do livro Recordar
Francisco. A ultima jornada do Papa (Con-
traponto Editores)?°, da autoria de Rosa
Pedroso Lima, antiga porta-voz da JMJ -
Lisboa 2023 e que colaborou com a FJ no
periodo posterior.

ROSA PEDROSO LIMA

PN
J R
[ S

FRANCISCO

Ailtima Jornada do Papa

29
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4.3.3. PROJETO
“SER MAIS CASA”:
FUNDAGAO MARIA
DROSTE

A Fundagdo Maria Droste acolhe jovens
acima dos 8 anos, com sérios problemas
de comportamento associados a patolo-
gias psiquiatricas, fruto de um contexto
familiar muito disfuncional e violento. O seu
trabalho passa pela reabilitagcdo do trauma
através de relagdes afetivas seguras, apoio
na formagdo académica e intervengao na
motivagdo e autoestima, considerando
gue estes sao fatores decisivos na transi-
¢ao para a vida adulta e no empoderamen-
to destas jovens para a insergdo na comu-
nidade e no mercado de trabalho.

O projeto “Ser mais Casa” apoiado pela FJ
no valor total de 15.000€, tem a duragao de
12 meses e tem como objetivo melhorar a
experiéncia e ambiente familiar das jovens
gue habitam a casa de acolhimento, refor-
¢ando os seus vinculos, através da dina-
mizagdo de atividades diferenciadoras, e
da capacitagao da equipa residente num
modelo inovador de acompanhamento te-
rapéutico. O projeto inclui também a intro-
ducao de mecanismos melhorados de me-
dicao de impacto.
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4.3.4. PROJETO
MISION JUVENIL
2024: CONFEREN-
CIA EPISCOPAL
DO PANAMA

Dando sequéncia a relagado estabelecida
com a Igreja no Panama desde que ai se
organizaram a JMJ - 2019 e a uma decisao
da anterior Diregao, a FJ apoiou uma ativi-
dade de congregagao da juventude lati-
no-americana, realizada em colaboragao
com o Dicastério para o Desenvolvimento
Humano Integral da Santa Sé com um total
de 25.000<€. Esta iniciativa - intitulada Mi-
sién Juvenil 2024 - mobilizou um total de
10 mil jovens oriundos de diversos paises
da regiao e o apoio tornou possivel a distri-
buicdo de 5 mil kits de higiene a migrantes
gue atravessam aquela regiao do globo.

4.3.5. APOIO AO
FUNDO DE SOLI-
DARIEDADE DA
JMJ: DICASTERIO
PARA OS LEIGOS,
A FAMILIA E A VIDA
DA SANTA SE

Tendo presente a (i) estreita ligagdoda FJ a
JMJ e (ii) como forma de internacionalizar
os beneficios da JMJ - Lisboa 2023, a Di-
recao da FJ decidiu apoiar o referido fundo
com um valor total de 1,5M€, distribuidos
em trés parcelas de 500m<€ a entregar nos
anos de 2025, 2026 e 2027. Este plano de
apoio ao Fundo de Solidariedade da JMJ
foi previamente articulado com o referido
Dicastério e foi, para além disso, autoriza-
do pelo Patriarca de Lisboa, nos termos do
direito aplicavel (a 20/12/2025). A primeira
parcela deste apoio foi entregue a 29 de
dezembro de 2025.

[TH A fé move, a agdo multiplica
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4.4, RESULTADOS
E PRINCIPAIS
INDICADORES
FINANCEIROS

Do ponto de vista financeiro, o exercicio
de 2025 confirma a solidez patrimonial da
Fundacao Jornada e a sua capacidade de
sustentar, de forma continuada, o investi-
mento na sua missao junto dos jovens. O re-
sultado liquido positivo do exercicio decorre,
sobretudo, da valorizagdo dos rendimen-
tos do patrimoénio financeiro da Fundagao,
num ano marcado pelo reforgo da estrutura
operacional e pelo langamento do primeiro
programa de apoio a projetos.

4.4.1. FUNDOS
PATRIMONIAIS
E ATIVO

37,89M €

TOTAL DO ATIVO
31.12.2024: 36,56 M<€ (+3,6%)

36,82M€

FUNDOS PATRIMONIAIS
31.12.2024: 36,50M<€ (+0,9%)

318k€

RESULTADO LiQUIDO 2 : v\ "

31.12.2024: 593k€ (-46,4%) A . |
| & - - l'" [ & " T,
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4.4.2. RESULTADOS
DO EXERCICIO

INDICADOR 2025 plepli VAR.

O resultado operacional negativo, embora

atenuado face a 2024, reflete o investimen- +18.5%€
to crescente da Fundagao no cumprimento o=
da sua missao.

Resultado operacional (antes de gastos +16.6%€
de financiamento e impostos) ’

Resultado liquido do exercicio -46,4%€

O resultado operacional negativo, embora
atenuado face a 2024, reflete oinvestimen-
to crescente da Fundagdo no cumprimento
da sua missao — nomeadamente através
do apoio a projetos e parcerias (Programa
Jovens Agentes de Esperanga, Fundo de So-
lidariedade da JMJ, “Portas de Esperanga’,
entre outros) e do reforgo da equipa execu- >
tiva. Este resultado operacional € compen- ',)’
sado pelos rendimentos gerados pela ges- . -
tdo do patrimodnio financeiro da Fundagao, ;,aﬂ*

que permitem alcangar um resultado liquido o
positivo, ainda que inferior ao registado em .

2024, ano em que a valorizagao financeira

foi particularmente elevada.

e

Estesresultados confirmam que a atividade
da Fundagcdo em 2025 decorreu em linha
com o orgamento definido, permitindo si-
multaneamente preservar o valor do patri-
monio de base e libertar recursos para os
projetos selecionados no ambito do Progra-
ma Jovens Agentes de Esperancga.

Fonte: Demonstragoes Financeiras FY25 (Balango e Demonstragao dos Resultados por Naturezas), 31 de dezembro de 2025.
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5. NOTA DE
FECHO

A Fundacéo Jornada encerra o ano de 2025
reafirmando o seu compromisso de perpetuar
os frutos e o legado da JMJ Lisboa 2023, colo-
cando-o0s ao servigo dos jovens em Portugal.

Através dos seus programas, iniciativas e par-
cerias, a Fundagao continuara a apoiar, todos
0S anos, jovens e projetos que contribuam para
uma sociedade mais humana, solidaria e espe-
rangosa, promovendo o protagonismo juvenil, a
participacao ativa e a concretizagao de sonhos
com impacto positivo nas comunidades.

Com confianga no futuro, a Fundagao Jornada
prossegue a sua missao de aproximar, capacitar
e impulsionar os jovens, para que possam ser
verdadeiros Agentes de Esperancga.

B A fé move, a agao multiplica p. 40
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6.1. BALANGO

Fundagao Jornada

BALANCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Montantes expressos em Euros)

31.12.2025 31.12.2024

ATIVO NAO CORRENTE:
Ativos fixos tangiveis 27 856 34 290
Investimentos financeiros 37 520 090 -
Outros investimentos financeiros - 673
Total do ativo n&o corrente 37 547 946 34 963

ATIVO CORRENTE:

Clientes 6 300

Estado e outros entes publicos 113 576
Diferimentos 243 -
Outros investimentos financeiros 673 -
Outros créditos a receber 16 108 366 952
Caixa e depdsitos bancarios 204 362 35840736
Total do ativo corrente 341 262 36 529 891
Total do ativo 37 889 208 36 564 854

FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO

FUNDOS PATRIMONIAIS:
Fundo Social 150 000 150 000
Resultados transitados 36 353 026 35759 790
36 503 026 35909 790
Resultado liquido do exercicio 318 258 593 236
Total dos fundos patrimoniais 36 821 284 36 503 026

PASSIVO:
PASSIVO NAO CORRENTE:
Outras dividas a pagar 500 000
Total do passivo nédo corrente 500 000

PASSIVO CORRENTE:
Fornecedores 4410 48 347
Estado e outros entes publicos 5380 1415
Outras dividas a pagar 558 134 12 066
Total do passivo corrente 567 924 61828
Total do passivo 1067 924 61828
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 37 889 208 36 564 854

O anexo faz parte integrante do balango em 31 de dezembro de 2025.

O CONTABILISTA CERTIFICADO A DIREGAO
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6.2. DEMONSTRAGOES
DE RESULTADOS

Fundacédo Jornada

DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Montantes expressos em Euros)

RENDIMENTOS E GASTOS 31.12.2025 31.12.2024

Vendas e servigos prestados - 67 534
Fornecimentos e servigos externos (119 875) (335081)
Gastos com o pessoal (133 698) (115519)
Aumentos/redugdes de justo valor 1463 609 -
Outros gastos (1623 448) (136 941)
Outros rendimentos 2474 15729

Resultado antes de depreciag: gastos de fi i e impostos (410 938) (504 278)

Gastos de depreciagdo e de amortizagao (9 408) -
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (420 346) (504 278)

Juros e rendimentos similares obtidos 738 605 1097 514
Juros e gastos similares suportados

1) =
Resultado antes de impostos 318 258 593 236

Imposto sobre o rendimento do exercicio - -
Resultado liquido do exercicio 318 258 593 236

O anexo faz parte integrante da demonstragao dos resultados do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

O CONTABILISTA CERTIFICADO A DIREGAO

Il A fé move, a agdo multiplica p. 44
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6.4. DEMONSTRAGCOES
DOS FLUXOS DE CAIXA

Fundagao Jornada

DEMOMNETRACCES BOS FLUXOS O CAKA
PARA QS EXERCICIDS AINDOE EM 11 OE DEFEMBRO 2025 E 1024
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6.5. ANEXOS AS DEMONSTRAGCOES
FINANCEIRAS

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DO EXERCICIO FINDO EM 31 DEZEMBRO DE
2025

1. NOTA INTRODUTORIA

A Fundagio lornada (“Fundegioe) & ume Fundacdo com personalidade juridlca-candnlza e chll,
constitulda sem fins lucrativos, com sede no Mostairo de 580 Vicenta de Fora, Campo Santa
Clera, 1100-472 LISBOA, gue =2 destine ao apole & InfAncla e juvantuds, & integracio soclal e
comunitéria, bem como cutras respostas socials na drea da juvantude.

A Fundagao tinha como objeto inicial a organizagao da lornada Mundial da uventede (*IMI"], na
cidade de Lisboa, inicialmente agendada para 2022, mas gue apenas (oi realicada sm 2023
devido a pandemia Covid-18. Por este motivo, a Fundagao alterou a sua denominagao de
Fundagao IM] = LISBOA 2022 para Fundagao JMJ - LISBOA 2023,

Em 2026, a Fundagho, sntericrmeante designads Fundsgho JM) - LISBOA 2023, procedey &
alteragis da sua denominagdo pera Fundegdo Jornade, mantenda-se inalterads o seu objsto
social @ a naturera da sus atividade,

A M) & um ancontro dos jovens de todo o mundo com- o Papa. E, simuttaneaments, sma
peregrinacio, uma festa da juventuda, uma expressio da lgrejs univarsal & um moments forts
de evangelizagio do munde Juvenil Apresenta-se come Um conyvite 3 uma geragio determinada
arm construlr umn mundos maile Juate e sclldaro. Com uma identidade slaramente catdlica, a 18]
& aberts a todos, guer estejam mais proximos ou mais distantes da |graja. Acontece todos os
anas & nived diccasano, ate agora no Domingoe de Ramos & a partir de 2021 no Domingo de Cristo
Aal Acadadois, trés ou guatro e, scorre no formato de ercontre internacional, numa cidade
escolhida pelo Papa e conta sempre com & sua presenge. Reume milharas de jovens para
celebrara e e a pertenga & lgreja.

Apos o Wrming de JM1 2023, @ com as resullados financeiros obtidos fol decidide mantar a
fundagao, iniciando um processo de mfledo e estrategia sobre o futuroda fundagio.

A Fundagio assumiu como prajeto continuar a perseguir o s2u objethvo fundacional de -apodo &
infincla e juventudes, mediante cutras formas de atusgio, como sejam o apoio tutorlal &
financeiro 8 projetos focados na infncla e luventude &, preferenclalmente, protagonizados por
jovenz. Este seu novo projeto de atuscio assume o encargn de perpatuar o patrimonio estével
da Fundacio e suportar 8 sua atividade e estrutura com o rendimento desse seu patfdmonio.
Asgim, o projeto da Fundagdo para 14 de 2023 pode ser caractenzado nos segulntes termaos:

i. Objetivo: tambam nestanova fase, & Fundagao assuma o objativa comgue foi criada &m
2019: prestar «apoio 8 infancia e juvantudes no «guadre dos velorea da fa catdlicas (cf.
Estatutos, art. 39, nn.1 e 2f;

ii. Missdo: muttiplicar os frutos da IMI, spoiando projetos de impacto dos jovens a
inapirando-se nos valores vividos na M1 e naa menaagens do Papa Francisco;

fii.. Fundag&o parpatus: 0 seu patrimodnio @ mantido, permitindo assim a futures geragias
continuarem a beneficiar dos frutos da JMJ;
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Redistribuicéio do rendimento: 8 Fundacio passa a suportar 8 sea atividade no
rendimento gerado pelo seu parimdnio, multiplicando assim o6 frutos da JM) e ativando
uma farma de retribulr, a prazo, ceampromisso da (graja e da socledade com & JMl;

W Sam fins lorativos: 8 Fundacdo permanece uma instituicds autdnoma & sem fing
lucrativos,

Em 2025, 8 Fundapdho Jornads inkciouw uma nova etapa, marcada pela rovisdo da sua misséo,
eEtratigla de impacto @ dentidads institucional, com o objetivo de dar cantinuidade ao legada
da I Lishoa 2023 80 serdco dos jovens em Pormugal. Este rocesso inciuiy & definigio da
Estretépgiade Impactoe do modelo de intervengao, bem como a rencvegdo da identidade grafica
everbal de Fundagho, culminands com e apresantacio da nova missas em 6 de agoalo de 2025,
Meste contexto, &m 16 de outubre de 2025, fiod langado o programa “lovens Agentes de
Esperangs”, destinado e apoio & capacitacho de inlkciativas dirigidas ou lideradas por jovens,
incluingo o gringag, sxpansao ouretorco de projetos alinhedos com a3 dreas de intsnengio da
Fundagio, Parn elém do apoio finonoeira, o programa contempla acompenhamento o
capacitacha ajustados a cada projeta. O periods de candidaturas dacerrau atd 16 de dazembre
de 2025, tendo sldo recebidas 612 candidaturas, as guals foram avalladas antre agueia data &
26 de margo de 2036,

As demanstraghes Mnancalras anmas sho apresentadas am Ewros, dado que esta & a diviss
utilizada no ambisnte acondmico am gue a Fundac&o opara.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGAD DAS DEMONSTRAGOES
FINAMCEIRAS

2.1. Reterancial contabliistico

Az demonstragoes financeiras anaxas foram preparadasnoquadro das disposiqdes am vigarem
Portugil, cletivas para os esercicioginiciados em 1 de janero de 2012, em conformidade com a
Decrete-Lel n® 36-A2011, de 9 de margo de 2071, & de acordds com a estrutura conceptual,
Mormas Contabilisticas e de Relato Financelro (*MORFY) & Mormas Interpretathas ("M%
cansignadas, respativamente, nos avisos 6726-8-2011, Portaria n®105/2011, de 14 de margo de
2014, republicedo pelo aviso nPA259/2015 de 16 julho de 2016, os gueis, no seu conjunto,
constituem o Sistema deé Normalizagao Contabilistica para as Entidades da Setor nao Lucrativa
(“SMC-ESML").

2.2. Derrogacdo das disposigdes do SNC-ESML

Mo decureo do exercicio 8 gue respeitam eetes demonstragies financeiras, nio existirem
quaizquar casos axcecionsis que implicessam a derogagao de qualguar disposicgao prevista
pelo SMNC-ESKL
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3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparagdo das demonstragdes financeiras
anexas s8o as seguintes:

2.1, Baszes de apresantagio

A3 demaonatrecies inanceliras BNexas fOram preparedas no pressuposio da continuidade das
pperaghes, & parir 0og INTos e reglstos contebilisticos da Fundagao, mantidos de acordo com
as NCARF aplicdvwels &5 ESNL,

A Diregdo procedeu & avaliacdo da capacidade da Fundagio oparar em continuidade, tendo por
base tnda a informacgan retevante, tactog & circursténcias, de natureza finenceira, comercial ou
outra, incluindo acontecimentas subsequentes & data de referéncla das demonstraghes
linancriras disponival sobee o Tulura. Erm resoltado da avatiagdo efefuadas, a Diregdin concluiu
gue g Fundacho dizpde de recursas adeqeados pard manter as atividades, nda havendao
intengdo de cossar as atividedes no curto prazo, pelo que considerou adequado o uso do
pressuposto da continuidade das operagies na preparagao das demoanstragdes financairas,

3.2, Ativos e passivos financeiros

Os ativos e 03 passivos financeinos sao reconhecidos no balango quando a Fundacio se torna
parte das correspondentes disposiches contraluais.

Oa ativos © 03 passivos finencelres a6o classificados nas seguintes categorias: {I) ao custo
amorizado & (il ao justo valor com as alteragbes reconheocidas na demonstragdo dos
resultados,

Ao custo amartizado

Oe ativoa financoiros @ oa passivos financeiros afo menaurados ae custo amortizedo, deduzido
de avantuals pardas por imparidade acumuladas (no caso de atives financeires), guando sajam
&wista ou tarsham uma meturldede definida, tenham associsdo um retorno fleo ou determmingwe]
B NA0 SEEM Ou NEc INSorpore m um instrumeanta financain danvado,

O custoamortizado corrasponds &o valor peloqual urm ativo finenceiro ou wm passive financeiro
& menswado no reconhecimanto inicigl, menos os reembolsos de capital, mais ou mencs a
gmortizacao cumuiativa, usando o metodo da taxga de juro efetiva, de qualquer diferenca entra
es52 montante na maturidede. A texa de juro efetiva € 8 taxe que desconta os pagementos ou
recabimeantos futuros estimados no velor liguido contablliztice do ativo ou passivo financeinn,

{5 ativos & passivos finangeiros ao custo amortizado, incluem:

¥ Clianes;

¥ Dutros créditos o recebern;
¥ Fornecedores: e

¥ Dulras dividas a pagar.

Ao justo valor com as alteragdes reconhecidas na demonstragao dos resultados

Todos os ativos & pasaivos financeiros ndo classificados na categosia "ao custo amortizado” 380
classificados na categona “ao uaio valor” com &s altaragbes reconnecidas na demonstragao
dios resuttados.
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Tais ativos o PaSsives iNanceins S50 MEnsurados ao justo valor, sendo &5 Vvariagoes noe mesmao
registadas em resultados.

Calxa e equlvalentes de calxa

A nubrica de caia e seus equivalentes inclul numerdrio e depisitos DRNCANOS 8 ardam qua
podem ser imediatamente mobilizéveis, a menos de (rés Meses, & sam risco de alteragio de
valor,

Imparidade de ativos financeiros

Oz atbvos flinenceirnos clessificados 80 custo amortizado sho sujeltos & testes de imparidada
EEMpre que =8 observem indicios de que possam estar em Imparidade, ancontrando-sa am
imparidade guando existe uma evidéncia objetive de gue, em resultado de um ou maia
BCONECIMEeNnios Doarndos apds 0 sau reconhecimeanta inicial, o8 seus Muxos de caixs Tuturos
aatlmados s&0 aletados.

Aperda porimparidade arecorhecer corresponde & dferenca entre o valor liguido contabilistico
do ativo e a melhor estimativa do justo valor do ativo.

Aspardas por imparidede sho regiatadas em resultados no exarcicio em gue 80 determinsdas.

Subsequentemente, 52 o montante da perda por Imparidade diminul e 1al diminuigéo pode ser
objetheamente relacionada com um acontecimento que teve lugar apds o reconhesimeanto da
perda, esta deve ser revertida por resultados. A reversdo deve ser efetuada até ao lmite do
mantanie gue eatsris reconhecido caso & perda nBo thivasse sido micialments registeda. A
reverséo de perdas por imparidade é registada em resuliados.

Dasreconhecimento de atives & passives finenceiros

A Fundeg&o desreconhace ativos financeiros apenas guando o direitos contratuais aps seus
fluxos de caixa expiram, ou quando transfere pars cutrs entidade oa ativos financeiro: & todos
o3 riscos & bemeficios significativos associados 8 posse dos mesmos. Sao desreconhecidos o3
atives financairos transferidos relativemente 805 guais a8 Fundagao reteve alguns riscos 8
banaficios significatives, deads quea o controlo sobre os mesmos tenha sido cedido.

A Fundagio desreconhecs passives financairos apenas quando a correspondents abrigagio
seja liquidada, cancelada ou expire,

3.3. Especializagdo de exercicios

05 gastos o rendimenios 580 reconhecidos no exercicio a que dizem respeito, de acordo com o
principio da especializacio de exercicios, independentemente da data’/momento em que as
transacdes a0 faturadas, Os gastos & rendimentos cujo valor real ndo seja conhesids $80
astimados,

05 gastos a randlmentos imputdvels ao exarcicio cormente  cujas despesas e receitas apanas
oCormerdo am exarcicios futuros, bem como 85 despESES 8 IBCELEE QUE (8 GCOrTaram, MEs qua
respeltam a periodos futuros & gue serdo impuetsdos B0s resuftados de cada um deasses
axarcicios, pelo valor gue lhes cormesponde, 580 reglstados nas rubricas "Outros créditos a
recebar”, "Outras dividas a pagar” e “Diferimantos”.

d.4. Redit

0 rédito da Fundscic respeits, essencielmentse, (i) denatives concedidos & Fundagéo, (i)
imecrighes em atlvidades e {lii) eventos de divulgacBolconferéncias,
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O montante recebido referente 8 atlvidades e eventos de divulgacdes/conferénclas s8o
reconhecidas comarddito no momento da realizacho do evento, & medida em gue 03 gastos sdo
incorridoz a os donativos 880 reconhacidos no axarcicio am gue o3 maamos 540 stribuidos &
Fundacan, independantementa do ssu recehimento,

Donativos

A Fundagdo regista os donatives como rendimentos no exercicio am gue sio recebidos, Estes
donatvos ancontram-se registados na rubrica "Vandas a sanigos prestados”,

3.5 luizos de velor, pressupostos ariticos e principais fontes de incertera associadas a
axtimativas

Na preparacBo das demonstragies financeiras anexas foram efetusdos juizos de velor g
estimativas e utllizedos diversos pressuposios que afetam o valor contabilfstico dos atlvos 2
pASSINDS, A5SIM como os rendimentos & gastos do exercicio.

As estimativas e os pressupostos subjacentes Toram detarminados com base no malhor
conhacimento axistante & deta do aprovagac das demonstragies financairas dos evaenkos o
ranspgoes M CUrso, BESIM COMe na experiéncia de evenios peesados &'ou cormentes,
Contudo, poderéo coormer situagies am exercicios subsequentas que, nao sando previsiveis &
data de aprovagdo das demonstragies financeiras, ndo foram consideradas nessas
astimativas. As altoragoes as astimastivas gue ocorram  postarormenta o dota das
demonstragbes inancairas serdo cormigidas de forma prospativa, Por oste motive & dado o grau
dae incerteza aseociado, o8 resulados repis das transagies em guastio poderdo difarir des
correspondantes estimativas.

4.6, Acontecimentos apds a data do batancgd

Qs gcontecimentos apds a data do balango que proporcionem informacho adicional sobre
condicdes gue existiam adata do batango 80 refletidos nas demonstracies financairas,

Osacontecimentos apds a data do balengo que propercionem informagao sobre condigies gue
GCOITam apos a data do Dalﬁl'h;ﬂ Hik0 ﬂl#ulﬂﬂﬁ[ﬁi =S ﬂﬂfﬂmﬁ"ﬂ?ﬂﬂﬁ Timanceiras, se rorem
considerados materiais.

L7 Imposto sobre o rendimento do exarcicio

A Fundagio agtdizenta do Imposto sobre o Rendimeanto das Peeecss Colativas [(YIRC") ao abrigo
do Despacho n® 3853504, de 19 de feveralro de 2004,

3.8 Ativos fiwos tanghaeis

Os atvos fixos tangivels encontram-se registados ao custo de aguisicdo, deduzido das
cormaspondentes depreciagies e, guando aplicaved, da perdas por imparidade acumuladas,
O custe de aquisico inclui o preco de compra, custos dirstaments atribuiveis & colocagao do
ativo no locel & condigio necessanios & sua utilizagdo.
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As depraciegies sao calculedas, apds o momanto am gue os bens se ancaontram diaponivais
para uao, da forma sistematica, dursnte o periodo de vide Gtil estimedo dos bena, sagundo o
método das quotas constantas. Asvidas Oteis eatimadas utilizedss 850 as segulntas:

Categoria Vida util estimada (anos)

Equipamento de transporte 43 6anogs
Equipamento administrativo 3a5anos

4. CAIXAE DEPOSITOS BANCARIOS

Em 31 da dezembro de 2025 a 2024, a nubrica “Caika 8 depdeitos bancédrios® tinha & ssguinte
composicho:
31-12-2025 A1-12-3024

Depdsitos & ordem imediatamenta mobilizaels 204 362 328 528

Depdsitas d prazo - 46611 207
Caiva o dephisitas banodrisg 204 382 A 840 738

Na demonsiragéo dos fluxos de calka, 08 outros pagamanios respeliam, essencialmante, 3
pagamentos a0 Estade, comissies bancdrias, recebimentos de sinistros, @ consignaches de
RS,

&, INVESTIMEMTOS FIMAMCEIROS

Erm 37 de dezamore de 2025 & 2024, a rubrica "Instrumentos financeiros” tinha & seguints
GOS0

A1 22025 31122024

Investimentos financairos A7 520020
A7 520 090

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Fundacdo efetuou investimentos,
atraves de instituigdes bancarias, em obrigagtes & instrumentos do tipo ETF (Exchange Traded
Fund£) nos montantes da B04.513 Euros & 36.715.178 BEuros, respativarmante. O valor liquido
cortabiliztico dos referidoinvestimentos, em 31 de dezembro da 2025, correaponde ao a0 justo
valor. Em 31 de dezembro de 2025 o sumento da justo valor sesociado aos respetivos
investimantos ascendau a 1.463 6009 Eunos.

Adicienalmenta, em 31 de dezembro de 2025, a rubrica Outros inestimentos financeiros inclui
valores & receber relatives &5 contribuicdes no Funde de Compenszagée de Trabalho, no
montanta de 673 Euros, op quais terdo da sar recuparados no axarcicio de 2006,
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6. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Mo exercicio finda em 31 de dezembro de 2025 o 2024, a rubrica "Ativos Tixos 'I!EI"lEI'n"Ellﬂ-" tinhaa
saguinte compasigan:

2025

Equipamenta  Equipamento
detransporne  Administrativo

Valores brutos
Saldao inicial 24 20
Aquisicies -
Saldo final 34 200

Depreciagias acumuladas
Saldo inicial -
Depreciagoes do exercicio 8572
Saldo fnal 8572
Atives fixos tangiveis liguidos 25718

2024

Equipamento  Eouipgmento
detranapomne Administrative

‘Valores brutos
Exldo inkzial

Agquisighes
Saldo final

Depreciaghes acurmuladas
Haldo inicial
Depreciagbes do exercicio
Saldo final
Atlvos Tlxos tanghels liguldos

Em 31 de derembro de 2024, a Fundagao adguinu uma wviatura no maontante de 34.290 Euros,
sendo esie 0 e unico ative fiso tangivel, ndo existinds depreciagies nagquele exerciciao, Em
2025, a Fundagio adquiriu equipamento administrativo utilizado no contexo da sua atividade.
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7. DMFERIMEMTODS
Em 31 da dezambro da 2025 & 2024, 8 rubrica “Diferimantos” tinha a seguinte composicao:

F1-12-2025 a1-12-20024

Diferimentos:
Segure de acidentes de trabalha
Oiros

8. FUNDOS PATRIMONIAIS

Fundo social

Em 31 de dezambro da 2025 & 2024, & rubrice “Fundo sociel” corrmesponde 8 dotagao iniclal da
Fundacao, & qual ascende a 150.000 Eurcs & =& ancontreva, nequela deta, intagralmante
subecrita a realizada,

Resultados transitados

Esta rubrica respeita, na sua totalidade, os resultados liguidos de enos antenores gue forem
transteridas para esta rubrica.

D acordo com & datiberagao da Assembleia Geral, o resultado lquido do exercicio findo em 31
de dezembro da 2024, no montante de 593.236 Eurcs, foi transferido na sua totslidade pare a
rubrica Resultados transitados,

De aconda com & deliberacio da Assemblela Geral, 0 resuttado iguido do exerciclo findo em
31 de dezembrode 2023 no montante de 31,357,619 Euros, foitransterido na sua totalidede para
a mnubrice Resultados transilados.
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9. CLIENTESE OUTROS CREDITOS ARECEBER

Em 31 dederembrods 20258 2024, a5 nubricas "Clisntea”™ & “0Outros créditos arecabar”, tinham
a seguinte composicho:

31-12-2025 31-12-20E4

Cliantasz:
Cronativos emprasariais

Dutros créditos a recabar;
Dutms devedaras:
Caugao i Easypay (a) " 348 042
Adiantamentos a fomecedores 3047 3045
Curtros 13081 15 865
16108 366 952

{a) Este montante respeita & caucdo da Easypay pela realizacio de platatorma de
pagamentos, gue fol devohida no dia 10 de levereino de 2025,

10. FORNECEDORES E OUTRAS DIVIDAS A PAGAR

Em 31 de dezembre de 2025 & 2024, as rubricas "Fornecedores™ @ "Outras dividas a pagar”,
tinham a seguinta camposican:

A1-12-2028 A1-12-2024

Formecedoms:
Conta comgnte

Dutras dividas a pagar:
HNiocorrente:
#paio #a Fundo de Solidariedade de IMF (] 500 000
SO0 000

Cormenta:
Remuneragdes g liguidar 190749 4 158
Apoio ao Fundo de Solidariedade de 3 (8] 500000 -
Cutros 39055 7804
558134 12 066

{a) Mo exprcicio finds em 31 de darembro de 2025, coma forma de intermacionalizad os
benaficios da JM) - Liskos 2023 o, am estreits ligagio da Fundagso & IMJ, a Fundagio
decidiv apoiar o Fundo de Solidariedade da M) com um montante global de 1.530.000
Eurps. Este plano de apolo an reterdds fundo, previamente artleulado eom a Dieastédo e
autarizada pede Patriares de Lizghon, fof distribulde em tods parealas de 500.000 Euros a
antregar nos anos da 2025, 2028 a 2027, tendo s primairs parcela deste apoio zido
antragua am 20 de dezambro de 2025,
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11. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 da darambro de 2025 & 2024, 5 rubrice do pasaive “Estado @ outros antes pdblicos™ tinhe
a seguinte composicio:

3112-2025 31192-2024
&ifen [T [ Fasara

Imposta sehre @ Bandieranto dos Pessoss Colateas

Retonglio no Ponke (o} 113576 - 315 90 -

IFpesta acbire o Randirno it das Peabsas Sinfulehes - 1807 - =

Impostos sobee o Valor Acreacentado 1A - -
: b - § - 140740

113576 5 3B 315303 1415

Combriuicdies pam a Seguranca Sooisl

(a] Estemaontante respaita as retenches na fonte relativos aos dapdsitos a praro efetuados
pela Fundacio durania o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,

12, FORMECIMENTOS E SERVIGOS EXTERNOS

Nos exercicios findog em 31 de dezermbeo de 2025 e 2024, & rubrica "Formscimentos a BErVIGOs
extarnog™ tinha a seguinte composicBo!

31-12-2025 41-12-2024

Trabalhos especializados 8231 124 583
Rendas e alugueres 8 850 -
Comunicagan J010 2117
Honaorarios i B2 5895
Farmmantas o utanalllos do doageto répido 3065 101
SEEUras 2540 202
Comissies 2427 B2
Conservagio e reparagac 1 BG5S
Materiais de escritdrio 1358
Lirmpezas, Higisne & conforta 1009
Deslocagtes @ satadas 602
Contencioso & notariado 100
Duiros 2207

119 875

Mo exercicio de 2025, verificou-se uma redugao significativa da atividades da Fundagao, o que se
refletiunuma diminuigio gobal dos gasios com Fomecimentos e senvicos estemog,

A reducéo registada na rubrica de trabalhos especielizedos decorfe, essenclalmente, da
diminuigi#o dos gastos associados a agies de comunicagio ¢ publicidade associadas as
Jornadas Mundiaie da Juventude 2023, face 8o periodo antedor.

Por sua war, a diminuigao dos restantas gastos com formecimantos 8 servicos extarnns asta
maioritariamante relacionada com g reducan das despesas com grtidos de oferta relidiosos,
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13. GASTOS COM O PESSOAL

A rubrica "Geatos com o pessoal”, moa axercicios findos em 31 da dezambro de 2025 & 2024,
tinha a seguinta composigao:

31-12-2025 31-12-20324

Femuneragdas do pessoal 113178 oF 52Xt
Encargos sobee 03 remunaragoas 1 EFR 17 R
Segures de acidentes de trabalho & doengas profissienais B44 =

T3 A TI5819

Mo axercicio findo, em 31 de dezembro de 2025 ¢ 2024 o numers madio de colaboradoras foi de
2 g 5 colaboradores, reapetivamentea.

14. VENDAS E SERVIGOS PRESTADDS

Mos exercicios findos em 31 de derembro de 2025 e 2024, a rubrica “Vendas e sanigos
prestados”™ Bnham a seguinte Cﬂ-mﬂﬂﬂll}‘-ﬁ-ﬂ:

31-12-2025 J1-12-2024

33 857
33877
&7 5

15. DUTRDES GASTOS

Mos exercicios findo em 31 de dezembro de 2025 & 2024, o saldo da rubrica “Outros gastos"
tinha a seguinte composicio:

31-12-2025 31-12-2024

Apoio Entidades Parceiias [a) 1 547 000 -
Dutros (b) 76 448 136 341
1 623 445 136 941

(a] Mo exercicio de 2025, 8 Fundacie Jomada efeiuou os primelros spolos, atraves da
atribukgao de donatlives, nomeadamente no dmbito da sua contribuigao para o Fundo de
Solidaredade da Jornada Mundial da Juventude.

(b} Os outros gastos respeitavam, em 2024, & devolugtss de imscrighes de peregrinos mais
desfavorecides, processo gue se encontrava concluldo, néo sendo expectdvel a
ouormanais de noves devolugoes am exercicios futuros, Em 2025, 0 montanta registado
neats rubrica resulta essencialments de comaghes relstivas e perodos anteriores, nso
tends ooomido novas devolugias,

ITH A fé move, a agdo multiplica p. 57
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16, OUTROS REMDIMENTOS

Nos exercicios findos am 31 de dezembro de 2025 & 2024, o seldo da rubrica "Outros
endimentos” tinka a seguinbe composicao:

31-12-2025% A1-13-2024

2474 15728
2474 157289

17. PASSIVOS CONTINGENTES

Ermn 31 da dezemibre da 20256, a Fundacdo ndo term nenhuma agso judicial em curso ndo existinda
nacessidade da registar gualguer provisdo nas demaonstragies financeiras em 31 de dezambro
de 2025,

18. ACONTECIMENTOS APGOS A DATA DO BALANGOD

Nfio acorreram outros fectos oueventos subsequentes & data do balange ¢ gue devessern ser
registodos ou dhvulgados nes demonstragdes finoneeinas am 31 de dezombeo de 2025,

O COMTABILISTA CERTIFICADD ADIREGAD

IH A fé move, a agdo multiplica p.58
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