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INTRODUGAO

Este regulamento estabelece o enquadramento, os critérios e o0s
procedimentos aplicaveis ao apoio da Fundacdao Jornada a projetos com
impacto transformador junto dos jovens em Portugal, no &mbito do Programa
Jovens Agentes de Esperancga.

Acreditamos que cada projeto apoiado € também um sinal de esperanca e uma
semente de transformagao no coragdo dos jovens. Neste contexto, com um
compromisso claro com a transparéncia, a proximidade e o Bem Comum, este
documento visa garantir um processo de andlise e selecao claro e justo, em que
todos aqueles que trabalham com, para e pelos jovens, possam encontrar
critérios claros, orientagdes simples e oportunidades de participagao.

Pretende ser um instrumento operativo, mas também uma expressao da
missao da Fundagao Jornada: estar ao lado dos jovens, mobilizando-os para o
Bem Comum, com alegria, esperanga e coragem.
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CAPITULOI - ENQUADRAMENTO
1.1 ] Objetivo

Este regulamento é uma ferramenta para todas as entidades interessadas em
aceder aos recursos disponibilizados pela Fundagao Jornada. Mais do que um
conjunto de regras, ele constitui um guia operacional para a promogao de
projetos alinhados com a missao da Fundagao: ativar uma juventude que se
torne Agente de Esperanga na sociedade e na Igreja.

O documento abrange todas as fases dos projetos, desde a submissao das
candidaturas até a execugao, passando pelo acompanhamento e avaliagao de
resultados. Tem por objetivo garantir um processo justo, transparente e
orientado para o impacto dos projetos, garantindo, ao mesmo tempo, 0 uso
responsavel dos recursos e a maximizagao dos resultados gerados tanto para
0S jovens, como para a sociedade.

Este € um documento que pode ser revisto, a luz da aprendizagem continua e
das boas praticas emergentes do processo de implementacdao das
candidaturas, sempre em linha com os principios e valores que inspiram a
Fundacao Jornada.

1.2 | Missao e Visao

Missdo: Inspirada pelos valores do Evangelho e comprometida com o Bem
Comum, a Fundagao Jornada tem como missao capacitar e impulsionar a
juventude em Portugal. Constituida em 2019, na preparagado da JMJ Lisboa
2023, renasce agora para multiplicar os seus frutos e perpetuar o legado
deixado pelo Papa Francisco aos jovens.

Visdo: Queremos ser um catalizador de oportunidades para que todos os jovens
se tornem Agentes de Esperanga e transformem positivamente a sociedade.

1.3 | Areas de Intervengéo

A Fundagao Jornada apoia iniciativas focadas nos jovens ou lideradas por
jovens e que estejam alinhadas com os seus objetivos estratégicos:

- APROXIMAR os jovens de Deus e da sua interioridade, para reforgar a
confianga no futuro. Reforgar a dimensao espiritual, autoconhecimento
e saude mental dos jovens, promovendo o encontro com Deus e consigo
mesmos, através de experiéncias pessoais e comunitarias de oragéo,
reflexao, discernimento e servigo ao proximo;
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CAPACITAR os jovens com competéncias e conhecimento para melhor
decidirem e enfrentarem os desafios do futuro. Promover o acesso a
modelos de aprendizagem e a valores que potenciem o conhecimento e
o desenvolvimento de competéncias humanas, sociais, relacionais e
técnicas e que preparem os jovens para melhor decidir sobre o seu futuro
e enfrentar os desafios atuais, como Agentes de Esperanca e
transformacgao positiva na sociedade;

IMPULSIONAR os jovens como cidadaos ativos e dinamizadores de
iniciativas de impacto na sociedade. Despertar os jovens para uma
maior consciéncia social e de participagao civica e ativar o seu sentido
de propdsito, apoiando-os e capacitando-os na dinamizagao de projetos
e iniciativas de impacto orientadas ao Bem Comum.

Estas trés areas sao sustentadas por eixos transversais que fortalecem a agcao
juvenil:

SUSTENTABILIDADE E ECOLOGIA INTEGRAL — Despertar os jovens para
a importancia da ecologia integral e para gerar solugdes que promovam
a sustentabilidade;

ARTE, CULTURA E DESPORTO - Cultivar a arte, a expressao cultural e o
desporto como instrumentos de desenvolvimento integral e inclusao
social de jovens, reforcando o seu sentido de pertencga, identidade,
criatividade e bem-estar;

INCLUSAO DE JOVENS COM DEFICIENCIA - Promover a dignidade, os
direitos e a inclusao ativa de jovens com deficiéncia na sociedade.

fundacaojornada.pt 4



FUNDACAO
JORNADA

CAPITULO Il - CANDIDATURAS: AMBITO E ELEGIBILIDADE
2.1| Tipologia de Candidaturas

A Fundagao Jornada apoia dois tipos de iniciativas no dmbito do Programa
Jovens Agentes de Esperancga:

1. Iniciativas com jovens como publico-alvo direto, que visem a sua
capacitacgao, inclusao, desenvolvimento integral ou protagonismo social,
espiritual e comunitario;

2. Iniciativas lideradas por jovens, nas quais estes assumam um papel
central no desenho, implementacgao e avaliagao da iniciativa, mesmo que
o seu principal foco de intervengao nao seja a juventude.

As propostas focadas nos jovens e com presencga efetiva de jovens na lideranga
das iniciativas apresentadas serao valorizadas.

Sao elegiveis tanto iniciativas novas como o reforgo ou expansao de iniciativas
ja existentes, desde que apresentem uma proposta de valor incremental e
evidenciem coeréncia com as areas de intervengao da Fundacgao.

2.2 | Ambito Territorial e Publico-Alvo

A Fundagao Jornada apoia iniciativas com implementagdo e impacto no
territdrio nacional, incluindo Portugal continental e as regides auténomas. O
foco podera ser local, regional ou nacional, desde que os objetivos, atividades e
impacto estejam claramente definidos e justificados.

Os beneficiarios-alvo da Fundagdo Jornada sdo os jovens residentes em
Portugal, com idades compreendidas entre os 15 e os 35 anos, respeitando a
diversidade de necessidades e dindmicas das suas diferentes fases de vida.

No caso de a candidatura ser liderada pelo menos um(a) jovem, o projeto pode
ter como publico-alvo outras faixas etarias que ndo necessariamente jovens.
Nesse caso, o foco da Fundagao Jornada sera o apoio e capacitagao dos jovens
lideres do projeto.

2.3 | Promotores e Entidades Elegiveis

by

Podem apresentar candidaturas a Fundagdo Jornada todas as entidades
legalmente constituidas, com personalidade juridica e sede ou representagao
fiscal em territério nacional, que demonstrem capacidade técnica, ética,
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organizacional e financeira para conceber e implementar os projetos
propostos.

Independentemente da sua natureza — incluindo projetos de inspiragao
catdlica ou de outras matrizes religiosas, culturais ou sociais — as entidades
promotoras devem demonstrar compromisso com os objetivos da Fundagao e
alinhamento com as suas dimensodes estratégicas: aproximar, capacitar e
impulsionar os jovens na construgao do Bem Comum.

Em fase de candidatura, poderao ser apresentados projetos com envolvimento
ou lideranga de grupos informais de jovens, sendo que, caso 0 projeto seja
selecionado, tera de ser identificada ou constituida uma entidade legal para a
qual seré efetuada a transferéncia do apoio financeiro e que ficara formalmente
como co-responsavel pela implementagao da iniciativa.

Nao serdo consideradas elegiveis para apoio direto da Fundagao Jornada
partidos e movimentos politicos ou quaisquer entidades cujas atividades
contrariem os principios e valores da Fundagao Jornada.

2.4 | Candidaturas em Parceria

A Fundagao Jornada valoriza candidaturas apresentadas em parceria,
promovendo coesao, inovagdo e complementaridade de competéncias entre
entidades. As parcerias podem assumir natureza intersetorial, intergeracional,
inter-religiosa ou interinstitucional, sendo especialmente encorajadas quando
contribuem para a articulagao de respostas e o reforgo do impacto juvenil.

Podem ser entidades parceiras organizagdes publicas, privadas, confessionais,
académicas ou da sociedade civilLb que assumam fungdes técnicas,
pedagdgicas, institucionais ou estratégicas no projeto, sem que isso implique
serem copromotoras. O seu envolvimento deve ser relevante, proporcional e
claramente justificado face aos objetivos da candidatura proposta, podendo
estender-se para além da area geografica direta de implementacao, sempre
gue agregue valor.

As parcerias deverdo estar formalizadas através de memorando de
entendimento ou protocolo de parceria simplificado.

2.5 | Equipa de Implementacgéao

Cada candidatura deve ter um lider, que sera o contacto com a Fundagao
Jornada ao longo de todo o processo, desde a selecao até a implementagéo e
acompanhamento.
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Além do lider do projeto, podem ser apresentados até 5 membros da equipa do
projeto. Recomenda-se que as fungdes de cada elemento sejam claramente
atribuidas. Sera valorizada, na avaliagcao das iniciativas, a presenga efetiva de
jovens na lideranga dos projetos.

2.6 | Duragao das Iniciativas

As candidaturas apresentadas devem estabelecer um horizonte temporal para
a duragao do apoio da Fundagao Jornada entre 6 a 12 meses, a partir de 25 de
Marco de 2026, data prevista para a comunicagao dos projetos selecionados.

2.7 | Apoio Financeiro

Cada projeto podera beneficiar de um apoio entre 10.000€ e 30.000¢€,
detalhando a sua distribuicdo nas rubricas indicadas no formulério de
candidatura. O apoio financeiro sera concedido em formato de donativo, ou
seja, nao reembolsavel.

A Fundagédo podera comparticipar até 90% do orgamento total do projeto
apresentado, sendo valorizadas candidaturas com percentagens mais
elevadas de cofinanciamento préprio ou de parceiros.

2.8 | Custos Elegiveis e Nao-Elegiveis

Sao elegiveis os custos diretamente associados a implementacao do projeto,
incluindo recursos humanos, logistica, deslocagdes, comunicagao,
equipamentos e servigcos especializados. Todos os custos devem estar
devidamente justificados e enquadrados na candidatura apresentada.

Consideram-se exemplos de custos nao elegiveis:

- Despesas de natureza pessoal, como viagens privadas ou aquisi¢ao de bens
de uso individual;

- Pagamento de dividas, juros bancarios, encargos retroativos ou multas.

O orgamento do projeto podera ser ajustado ao longo do processo de selegéo,
de forma a garantir uma maior adequacgao e proporcionalidade a realidade de
implementagao da iniciativa apoiada.

2.9 | Documentagao Obrigatdria e Valorizavel

Todas as candidaturas deverdo incluir obrigatoriamente o formuldrio de
candidatura completo, submetido através deste link.
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A Fundagao podera solicitar, a qualguer momento do processo, uma reuniao
com os promotores da iniciativa, bem como o envio de documentagao
institucional, comprovativos legais e fiscais atualizados, como certiddes de nao
divida a Autoridade Tributdria e a Seguranga Social. A auséncia de
documentacgao obrigatodria podera implicar a exclusdo da candidatura.

CAPITULO lll - PROCESSO DE AVALIAGAO E SELEGAO
3.1| Etapas do Processo de Avaliagao

O processo de avaliagao e selegao das candidaturas tem por objetivo garantir
rigor, transparéncia e imparcialidade e estd estruturado nas seguintes etapas:

1. Abertura e recegao das candidaturas e divulgagao publica (entre 16 de
outubro e 16 de dezembro) - As candidaturas abrem no dia 16 de outubro
de 2025, com divulgagcao nos meios digitais e tradicionais e o periodo de
concurso decorre até ao dia 16 de dezembro de 2025. Durante esta fase,
a Fundagéao Jornada promovera sessoes publicas de esclarecimento.

2. Avaliagédo e selegao de candidaturas (entre 16 de outubro e 25 de
margo) - As candidaturas serao submetidas através do formulario online,
disponivel no site da Fundagao Jornada ou neste link e avaliadas atraves
das seguintes etapas:

2.1 Avaliagdo do Formuldrio de Candidatura e Triagem inicial: A
Fundacao Jornada avalia e classifica as candidaturas recebidas, de
acordo com uma grelha com os critérios estabelecidos. Em caso de
duvida, pode ser solicitada informacgao adicional aos promotores do
projeto. Apds a triagem, as candidaturas pré-selecionadas serdo
convidadas a enviar um video breve de apresentagdo do projeto
(video-pitch), elaborado a partir de indicagdes dadas pela Fundagao.

2.2 Avaliagdo do Video-pitch e Pré-selegdo: Com base na grelha de
classificagdo e nos video-pitch apresentados, a Fundagao Jornada
seleciona um portefdlio de projetos, que serdo aprovados e
submetidos ao Comité de Selegdo externo.

2.3 Avaliagao e Selegao final por parte do Comité de Selegdo: Um
Comité, com 5 elementos designados pela Fundagdo Jornada, fara a
avaliagdo e selegao dos projetos. A Diregdo homologara o processo.

fundacaojornada.pt 8
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Comunicagao dos Resultados Finais (a partir de 25 de margo) — Apds a
decisdo do Comité de Selegdo e da confirmagdo da Fundagdo, os
resultados serdo comunicados por escrito a todos os finalistas e,
posteriormente, tornados publicos.

As datas indicadas no presente regulamento poderdao ser alteradas pela
Fundagédo Jornada, caso se verifiguem circunstancias que o justifiquem, sendo
as alteragdes devidamente comunicadas aos participantes.

3.2 | Estrutura da Candidatura

O formulario de candidatura encontra-se neste link e o processo é
composto por 8 etapas:

1.

2.

Tipologia de Candidatura: Definicdo do tipo de projeto a ser
apresentado, tendo em conta o seu foco e lideranga;

Informagdo sobre Promotor(es): Identificagdo do responsavel do
projeto, da entidade e dos parceiros, caso seja uma candidatura em
consarcio;

Apresentagao da Iniciativa: Explicagao, clara e objetiva, do projeto,
assim como do impacto esperado com a sua implementagao;
Caracterizagdo do Publico-Alvo: Caracterizagcao dos beneficidrios
diretos do projeto e estimativa do alcance da sua concretizagdo (em
termos de beneficiarios, idades e localizagao geografica);

Impacto Esperado: Explicagao do impacto esperado e alinhamento do
projeto com as dimensoes estratégicas da Fundagao Jornada;

Equipa de Implementagao: Definigao e perfil da equipa que implementa
O projeto, assim como atribuigdo de competéncias para a sua
concretizagao;

Orgamento e custos: Definicdo dos custos e duragdo do projeto,
identificando os recursos necessarios para a sua concretizagdo e o modo
de utilizagao dos apoios da Fundagao Jornada;

Viabilidade e Sustentabilidade: Fundamentagao das necessidades do
projeto e da capacidade da sua concretizagdo e sustentabilidade no
meédio-longo prazo.

Para apoiar os candidatos na elaboragdo da sua candidatura, a Fundagcao
Jornada desenvolveu um Guia de Apoio ao Preenchimento do Formulario que
podera ser consultado aqui, bem como uma versdo do formulario editavel
disponivel neste link.
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3.3 | Critérios de Avaliagao

A avaliagdo das candidaturas sera feita com base nos seguintes critérios
técnicos:

1.

4,

Impacto e Alcance nos Jovens:

1.1. Potencial de alcance nos jovens;

1.2. Alinhamento com os eixos e areas de impacto da Fundagao Jornada;

1.3. Capacidade de gerar mudanga nos jovens.
Coeréncia e Potencial da Solugao:

2.1. Solidez da ideia / solugao apresentada;

2.2. Clareza e relevancia da oportunidade identificada.
Relevancia do Projeto:

3.1. Diferenciagcao das abordagens, metodologias ou tecnologias
utilizadas na intervengao face ao que ja existe;

3.2. Eficacia para alcancgar os objetivos definidos.

Viabilidade de Execugao:

4.1. Adequacgao do orgamento a iniciativa proposta;

4.2, Experiéncia e talentos da equipa de implementagéo;

4.3. Grau de maturidade da ideia / solugao a ser implementada;

4.4, Capacidade de sustentabilidade futura.

Para além dos critérios técnicos de avaliagao, a Fundagdo Jornada aplicar3,
neste primeiro programa de apoio, um conjunto de ponderadores decorrentes
da ligagao a Jornada Mundial da Juventude Lisboa 2023:

Majorador “Papa Francisco” - Como forma de valorizagao,
agradecimento e retribuicdo pelos frutos da organizagdo da JMJ Lisboa
2023, a Fundacao valorizara iniciativas com impacto significativo na drea
dos municipios onde o Papa Francisco esteve presente: Cascais, Lisboa,

Loures e Oeiras;

Majorador “Todos, todos, todos” - Perpetuando uma das principais
marcas transformadoras da JMJ Lisboa 2023, serao destacadas
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iniciativas que tenham como foco principal a promog¢ao da dignidade, os
direitos e a inclusao ativa de jovens com deficiéncia;

Majorador “Empreendedores de Sonhos” - Dado o papel central da
Pastoral Juvenil na organizagcdo e mobilizagdo dos jovens para a JMJ
Lisboa 2023, serdo valorizados projetos promovidos ou em consoércio
com o Departamento Nacional da Pastoral Juvenil ou com os
secretariados diocesanos da pastoral juvenil.

Serdao também majoradas iniciativas que sejam liderados por jovens e focados
nos jovens.

3.4 | Comité de Selegao

O Comité de Selegdo é composto por 5 peritos convidados:

1.

2.

3.

4.

Raul Galamba de Oliveira, engenheiro e gestor portugués. Trabalhou
mais de 25 anos na McKinsey & Company, onde foi sécio sénior e
managing partner. Desde 2020, é presidente ndo executivo do Conselho
de Administragdo dos CTT — Correios de Portugal e administrador nao
executivo em varias empresas e fundacoes;

Ana Rita Bessa, licenciada em Economia com mestrado em Ciéncias da
Educagdo, € CEO do Grupo LeYa desde 2021 e membro do grupo
internacional Infinitas Learning. Tem vasta experiéncia em editorial
educativo, digitalizagdo de conteudos escolares e participagdo
parlamentar nas areas de Educacao, Ciéncia e Cultura, tendo sido
deputada a Assembleia da Republica;

Afonso Pinheiro, jovem empreendedor portugués, cofundador
e partner na Importrust (servigco digital de importagdo automovel),
cofundador daCleanUP (servigo de lavandaria industrial em Lisboa)
e cofundador da Pleez (servicos de data analytics para restaurantes). E
médico de formagdo e tem experiéncia em consultoria estratégica
(McKinsey) e crescimento internacional de startups;

Jodo Cotter Salvado, doutorado em Estratégia e Empreendedorismo
pela London Business School, é atualmente professor auxiliar e diretor
académico do Centro de Empreendedorismo da Catdlica Lisbon School
of Business & Economics; € membro ndo executivo da Diregdo da Unicorn
Factory Lisboa e € mentor em diversos projetos e iniciativas ligadas ao
empreendedorismo e a inovagao social;

fundacaojornada.pt 11



FUNDACAO
JORNADA

5. Joana Castro e Costa, mestre em Gestao pela Nova SBE, lidera o
Leadership for Impact Knowledge Center da Nova SBE e coordena a
Iniciativa para a Equidade Social; com experiéncia em consultoria e
gestdo nos setores privado e publico, especialmente em educacao,
telecomunicagdes, tecnologias de informagdo; envolvida em projetos
sociais e de desenvolvimento de negdcios com impacto.

O Comité sera responsavel pela andlise, avaliagao e selecao final das iniciativas,
com base na avaliagao técnica e nos critérios previamente definidos.

O processo de tomada de decisdo do Comité de Selegado serd homologado pela
Diregao da Fundagao Jornada.

CAPITULO IV - ACOMPANHAMENTO E CAPACITAQAO
4.1 | Acompanhamento e Capacitagao

Além do apoio financeiro concedido a cada projeto, a Fundagdo Jornada quer
contribuir ativamente para capacitar e desenvolver as equipas e os projetos
dos jovens, através de uma abordagem personalizada e ajustada a realidade e
necessidades de cada um.

O processo de capacitagao sera definido em conjunto com os projetos e jovens
apoiados e poderao incluir acesso a formagao, mentoria, partilha de
conhecimento e recursos, participagao em redes colaborativas, entre outros.

4.2 | Relatdrio de Progresso e Avaliagdo de Impacto

As iniciativas selecionadas deverao apresentar, desde a candidatura, um
conjunto de indicadores de impacto, alinhados com os objetivos da proposta e
com os eixos estratégicos da Fundagao Jornada.

Sera solicitado aos promotores, no decurso daimplementagao dos projetos, um
Relatdrio de Progresso e Impacto (no calendario a definir em conjunto com a
Fundagdo Jornada). Este relatério devera apresentar um ponto de situagao
sobre as atividades realizadas e resultados alcangados, bem como
planeamento até ao final do projeto, considerando eventuais ajustamentos.

A Fundagéo ird facultar instrumentos de avaliagdo de impacto aos projetos (e.g.,
questionarios aos jovens envolvidos) para aplicar durante o periodo de
implementagcao. O objetivo desta monitorizagdo é contribuir para que os
resultados e o impacto dos projetos sejam alcangados.
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A analise do relatdrio de progresso € condigdo para a transferéncia da tranche
final e para a eventual reformulagao do plano de agédo, se necessario.

CAPITULO V - CONTRATAGAO
5.1| Modelo de Contrato

Apds a comunicagéao oficial da aprovagao, tera inicio a preparagdo do contrato
de parceria entre a Fundagao e a entidade promotora do projeto, com base no
projeto, atividades e orgamento aprovados.

O contrato formaliza os compromissos da Fundagao Jornada e da entidade
promotora, incluindo o montante atribuido, os prazos, os objetivos e
indicadores de impacto, o sistema de pagamentos e as obrigagdes de reporte
e acompanhamento.

A Fundagao podera solicitar documentagao adicional, como comprovativos de
elegibilidade, autorizagdes internas, protocolos de parceria ou declaragoes
complementares, sendo a conclusao deste processo condigdo necessaria para
a assinatura do contrato.

5.2 | Modalidades de Transferéncia

O apoio financeiro sera transferido em tranches, associadas a marcos de
execugao definidos no contrato de apoio. Seréd adotado, por norma, um modelo
simplificado de duas tranches, distribuidas da seguinte forma:

1. Primeira tranche: 70% do apoio financeiro aprovado, transferido apds a
assinatura do contrato;

2. Segunda tranche: 30% restantes, a transferir entre 1a 3 meses antes do
final do projeto, mediante entrega de um relatério de progresso e
verificacao dos resultados intermédios (da primeira metade do projeto).

Nos casos de projetos em consércio, os pagamentos serao feitos a entidade
promotora principal, que assumira assegurar a boa gestdo dos recursos e o
reporte consolidado.

A Fundacédo reserva-se o direito de solicitar comprovativos de despesas
sempre que necessario.
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